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1.Bevezetés

1.1 El6zmények

Magyarorszag helyi énkormanyzatairél szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban:
Motv.) 116. §- a értelmében a képviselé-testillet hosszu tavl fejlesztési elképzeléseit
gazdasagi programban, fejlesztési tervben régziti, melynek elkészitéséért a helyi
Onkormanyzat felelés. A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviselé-testilet
megbizatasanak id6tartamara vagy azt meghaladé id8szakra szél. A gazdasagi program,
fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkit(izéseket és feladatokat,
amelyek a helyi nkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel Osszhangban, a helyi tarsadalmi,
kdrnyezeti és gazdasagi adottsagok atfogé figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat altal
nyujtandé feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

A gazdaséagi program, fejlesztési terv tartalmazza, kulénésen: az egyes kodzszolgaltatasok
biztositasara, szinvonalanak javitdsara vonatkozé fejlesztési elképzeléseket is.

Az Métv. a Gazdasagi Program formai és tartalmi kévetelményeirél részletesen nem
rendelkezik.

1.2 A gazdasagi program feltételei, célja

A Gazdasagi Program feladata szamba venni a telepiilés kiindulo adottsagait, valamint
azokat a folyamatokat, amelyek a kovetkez6 id6szakban meghatarozhatjak a helyi gazdaséag
mozgasterét, valamint ehhez képest régziteni a telepilés altal redlisan kitlzheté és
kitlizendd ceélokat, meghatarozni az iranyokat. Megfogalmazni a jévéképet, kijeldini a révid-,
kozép-, és hosszutavu fejlesztési terveket.

A cél az, hogy Herceghalom eqgy otthonos, élhets, hangulatos, értékérzé és -teremts,

egyattal modern, magas szinvonall szolgéaltatisokat nyujté, dinamikusan fejl6dé
teleplilés legyen, ugyanakkor maradjon meg falusias-kisvéarosias ,,z6ld” jellege.

Ez nem csupan a Gazdasagi Program deklaralt célja, hanem kildetés is, mely origéja,
kiindulépontja minden dontésnek.

A jovbkeépet Herceghalom lakossaga hatarozta meg, lasd a lenti abra:
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3. Hogyan képzeli Herceghalom j6évéjét? Milyen teleplilésen szeretne élni?

Milyen telepiilést szeretne Herceghalombdl faragni?
109 responses

@ Akézség népességszama
ndvekedjen legaldbb 4000 fére vagy
tobbre. Tébb lakéingatianberuhazas
legyen, és varosiassa valjunk!

@ Herceghalom vonz6 szépségének,
eriekeinek meg6rzése: szép, nyugodt
mili6, csaladi hazas falukép,
kertvarosias ligetfalu, emberi
léptékek a nagyvaros kézelében

Forras: Herceghalom, mert itt lakom vélasztasi csoport: 108 megkérdezett hercaghalomi lakos

2019. oktéberében felallé testulet Gj, markans, dinamikus fejlodés igéretével kezdte meg
munkajat. A 2020-as évben, illetve az azt kévetd év/ek/ mozgésterét igencsak besz(ikitette,
vélhetéen besz(likiti a pandémia, a pandémia miatt kialakult helyzet. A jové kilatasait
vizsgalva emiatt szamos akadallyal szembesdliink.

A kérdés az, hogy a gazdasag rovidesen visszalendil a korabbi kerékvagasba, vagy
paradigmavaltas-szerl, mélyrehaté valtozasokat éliink, és Ujabb, akar a jelenleginél mélyebb
valsagokra is fel kell késziiniink? A kérdésbél fakado bizonytalansag a telepilés fejlesztési
céljait meghatarozokat nehéz helyzet elé allitja.

Befolyasolia a gazdasagi prognézisokat a pandémia miatt tervezhetetlenné valt
magyarorszagi makrogazdasagi folyamatok. Az &llamhaztartas helyzete és a
makrogazdaséagi folyamatok pedig kézvetlentl és attételesen is befolyasoljak a telepulés
varhat6 bevételeit, Iévén nemcsak a kézponti kéltségvetési tamogatasokra vannak hatassal,
hanem a helyi vallalkozasokra, lakossagi fogyasztasra, stb is.

Emiatt jelenleg rendkiviil nehéz a kézép- és hosszl tavi tervezés. Ezen felll kérdés az is,
hogy a pandémia miatt vagy a 2022-es valasztasok utan valtoznak-e az eddigi finanszirozasi
mechanizmusok.

Herceghalom gazdasagi potencialjat mindenekelétt a kiemelkedd mértékii helyi ipar(izési
addja (hipa) adja. A tervezést ezért rendkiviili mértékben befolyasolja, hogy milyen
valtozasok varhaték az ipar(izési adébevételek tekintetében. Mennyire befolyasolja a
pandémia okozta valsag a telepllés helyi ipar(izési addbevételét befizetdket, illetve, ha tébb
helyi adét elvesznek az Gnkormanyzatoktél, koztik példaul a helyi iparlizési adét - ami
kiemelkedd jelentéségli Herceghalom életében-, akkor a telepllés emiatti bevételkiesését a
kormany hogyan és miképpen pétolja.

A fentiekbél kdvetkezik, hogy a jelen pillanatban szinte lehetetlen vallalkozas négy évre elbre
tervezni. Emiatt szilkségesnek érzem a Gazdasagi Program évenkénti feltlbiralasat.

Hosszdtavon emellett tovabbi megfontolasokat is figyelembe kell venni.

Ha Herceghalom meg kivanja érizni elért pozicidit, gazdasagi erejét, fejlettségét,
szolgaltatasi szinvonalat, Ujfajta, innovativ stratégiara kell atalinia.

Az anyagi eszk6z6k megteremtéséhez az allami tamogatasok és a helyi bevételek mellett
fokozott figyelmet kivanunk forditani a palyazati lehetéségek felkutatasara és minél
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eredményesebb kiaknazasara, tovabba az onkormanyzat  sajatossagainak
figyelembevetelével Uj lehetéségek keresésére és a meglévd forrasok nagyobb mértékii
kihasznalasara.

Jelen Gazdasdagi Program arra prébal vélaszt adni, milyen eszkézékkel érizhetd meg, sbt
erdsithetd tovabb Herceghalom helyzete, az eddigi extenziv névekedés hogyan alakulhat at
intenziv fejlédéssé. Ennek igyeksziink meghatarozni a fé stratégiai pilléreit.

A Gazdasagi Program Kijel6li azokat az iranyokat, amelyek abban az esetben is kévetendd
stratégiat jelentenek, ha a gazdasagi kilatasok pozitivabban, és akkor is, ha negativabban
alakulnak.

Az elkbvetkezé évben sziikséges az alabbi koncepcidk kidolgozasa:

Integralt Teleptlésfejlesztési stratégia

Intézmeényfejlesztési koncepcid

Szocialis szolgaltatastervezési koncepcié

Lakéingatlankoncepcié- megfogalmazasa a HESZ-ben és TKR-ben a gazdaségi
programban lefektetettek szerint

Koézlekedésfejlesztési koncepcid

e Herceghalom ,okosteleptiléssé valasa” dokumentacié.
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2.Helyzetelemzés

A jelen fejezet Herceghalom helyzetének elemzését a demografiai adatok, a
telepllésszerkezet (a kézmiiveket, lakéingatlanokat és a szocislis 6sszetételt is idesorolva),
a telepllés gazdasagi potencialja, az énkormanyzati érdekeltségek és intézmények, valamint
a kistérségi lehetéségek témakérére vonatkozéan tartalmazza.

Herceghalom a kikéltézék szamara vonzé telepllés az agglomeracioban. A 2005-6s Helyi
Epitési Szabalyzat megalkotasakor a telepllés vezet6i egy mara mar tulhaladott és
megaloman idednak, koncepciénak alarendelve hataroztdk meg Herceghalom
belterlleteinek &vezeti besorolasat. Az akkor » Talentis-Szilicium vélgy” néven elhiresilt
elképzelések Herceghalom szamara egy un. ,tudaskézpont” - kézponti funkciét almodtak,
minek kovetkeztében a telepllés belterilletein varosias és vegyes teriileteket szabalyoztak
ki. A meg nem valdsult irodakomplexumokat, a kérnyéken tervezett kampusokat, nagybani
piacokat, egyetemeket stb. kiszolgalo lak6parkok lehetéségeit maig hordozza a Helyi Epitési
Szabalyzatunk, ami mostanra vallalhatatian és kényszer(i keresztté valt, hiszen az
Onkormanyzat a kételez és az 6nként vallalt feladatait nem tudja a lakossag altal elvart
szinvonalon teljesiteni démpingszer(, szabalyozatlan mennyiségli bekoltozé esetén. ugy,
hogy a nagyiv(i aimokbél a tudasalapu vallalkozasok Herceghalomra térténé betelepiilése
nem, csak a lakéingatlanberuhazasok valdsulnénak meg a koézeljovében gyors
egymasutanban.

Elsé |épésben biztositani kell a jovében Herceghalom falusias jellegének megtartasat,
Kisvarosi-zoldévezeti beépitési forma erdsitését, valamint feltl kell vizsgalni a kézmdi-, a
kézlekedési-, a humaninfrastruktira (oktatasi, nevelési és egeszséglgyi intézmények)
meglévo és tervezett elemeit.

Hangsulyozottan nem a fejlédés ellen vagyunk, hanem a kijeldlt cél a teleplilés egészséges
mértékd novekedése, ezért a keziinkben Iévé eszkozokkel el kell érni, hogy a bekéltézések
dinamikajat befolyasoljuk a herceghalomiak érdekében. A hatarozott allaspont az, hogy a
meég be nem épitett lakdingatlanfejlesztési tertileteken a késdbbiekben csaladi hazas
Ovezetekké alakuljanak a most laképarkszert beépitési lehetéségek.

2.1. Demografiai helyzetkép

2.1.1. Herceghalom lakossdgszaméanak alakuléasa a sziiletések és haldlozésok
szamanak tekintetében

a) Sziletések, haldlozdsok szaménak alakuldsa 2015 és 2019 kéz6tt

Ev | Sziiletések szama Halalozasok szama
(f6) (f6)
2015 46 10
2016 41 11
2017 43 13
2018 40 30
2019 42 22
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Itt jegyezzik meg, hogy Herceghalom vonzé agglomeraciés telepulés a fiatal, gyermekes

csaladok kérében.

b) Herceghalom lakosségszéménak alakulésa az utébbi 40 évben

1980-as lakossagszam:
1990-es lakossagszam:
2000-es lakossagszam:
2010-es lakossagszam:
2019-es lakossagszam:

1106 o
1167 6
1320 f6
2016 o
2668 6

2020-as: még nincs adat (2021. marcius masodik felében poétoljuk)

Herceghalom lakossdgszdménak alakuldsa az
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_ngceghalom lakonépessége, ha lassabb mértékben is, de tovabb fog néni a kévetkezé
|d9§zakban. Az onkormanyzat a lakossagszam tovabbi, jelentésebb névekedését kildnbszd
elbirasokkal (a beépithetéség, a beltertletek nagysaganak, stb. szabdlyozasa) lassithatja,

lakéingatlanvasarlas, egyeztetés stb., de a folyamatot magat — meggy6zddésiink szerint —
nem allithatja meg.

2.1.2. Herceghalom népességének kor szerinti 6sszetétele
2021. janudr 1. napi adatok:

Kor szerinti 0-3 év 4-6 év 7-14 év 15-18 év | 19-62 év 62 évtol

csoportositas

Férfi 81 62 160 59 841 161
N6 76 72 138 Lz 779 195
Osszesen 157 134 298 103 1620 356
Gyermek és fiatalkort 692 6

Munkaképes koru 1.620 f6

Idéskoru 356 6

Osszesen: 2.668 6

A fenti adatok birtokaban megallapithatjuk, hogy Herceghalom lakossaganak korosszetétele
elénybsnek tekinthetd. Herceghalomra Gjonnan beteleptld lakossag altalaban munkaképes
kortakbdl tevédik 6ssze, akik gyermekeikkel egyitt kéltéznek a varosba.

A gyermekkortak lakossagon bellli aranya a magyarorszagi tendenciakkal ellentétes. A
gyermeknépeség aranya magasabb telepllésiinkdn a magyarorszagi atlaghoz képest.

Jelenleg tavalyi adatokkal rendelkeziink. A 2.1.2-es pontban lathaté a gyermekek korszerinti
megoszlasa.

2.1.3. Herceghalom migraciés adatai

Budapestr6l, vagy a magyarorszagi ,vidékrél” a 2000-es évek elejétdl koltdznek
Herceghalomra. A 2000-es évek elején kialakitasra kertlé ,Moricz-liget’ telepiilésrész
kedveltté valt zémében a kisgyermekes fiatal csalddok szamara. Tovabbi nagy valtozast,
illetve a lakossédg szdmaban névekedést a Vitalis lakdpark megépitése, illetve kissé
elhuzédd Utemben a laképarki ingatlanok évekkel a megépités utani eladasa jelentette. A
lakoparki ingatlanok értékesitését a 2008-as valsag késleltette. Megépilése utani években
minddsszesen a lakasok 10%-a kelt el. A 2010-es évek végére minden lakas elkelt, fiatal, a
csaladalapitas el6tt vagy épp kisgyermekes csaladok kedvelt kikéltézési célpontjava valt a
lakopark. A kormany csaladpolitikdjanak és a korabbi évek sikeres gazdasagpolitikajanak
kdszonhetben az utébbi években ismét megsokszorozodott a kikéltdzni vagyok szama.

Herceghalom éves vandorlasi ,egyenlege” nagy valésziniiséggel tovabbra is pozitiv marad,
ugyan a belterlleti ingatlanok szama kevés, de készonhetéen a 2005-6s téves koncepcidju
HESZ-nek, mdd és lehetbség van siirli beépitésti lakoparkok, témbhazak megépitésére.
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Elmondhat6, hogy a human-infrastruktirara szocialis és egészségigyi ellatérendszerre,
nevelési intézményekre tébbletterhek fognak idével haruini.

Osszefoglalva: mig Magyarorszag népességének lassu fogyasa figyelheté meg, addig
Herceghalmon, elsésorban a févaros irdnyabél tapasztalhaté bevandorlas hatasara, egy
dinamikus és  hosszantartd lakossagszam-névekedést tapasztalunk. Habar a
lakossagszamnak a korabbihoz hasonlé Utemd névekedése nem varhaté, a kézség
6nkormanyzatanak valaszt kell taldlnia arra a kerdésre, hogy a megnévekedett
lakossagszam milyen fejlesztéseket indukal — ezt az intézményi igények varhato alakulasa
oldalarél &t szilkséges tekintenie. Ezért szikséges megalkotni egy intézményfejlesztési
koncepciét —, illetve kérdés az, hogy a lakossagszam tovabbi névekedésének elésegitése
célia-e a telepulésnek, vagy bizonyos eszkézékkel megprébal gatat vetni a tovabbi
bovllésnek, illetve a bévilést a telepllésen lakok altal még elviselhets mértékben,
egészséges keretek kozott tartja. E tekintetben kiemelkedéen fontos a fenntarthatésagi
Szempontok vizsgalata és figyelembevétele.

Végezetil érdemes arra is felhivni a figyelmet, hogy az Uj, betelepiilé lakosok altalaban az
aktiv korosztalybol keriilnek ki, akik gyermekeikkel egyutt érkeznek Herceghalomra. Ennek
alapjan a kézség éregedési indexe a lakossagszam fenntarthaté névekedését valészindisit.

2.2. Telepiilésszerkezet, lakéingatlanok és kézmiiellatottsag

2.2.1. Herceghalom gazdasagfoldrajzi adatai

A jelen alfejezetben a kévetkezd szempontok szerint elemezzik Herceghalom
gazdasagféldrajzi adatait: teriilete, elhelyezkedése, féutjai, térbeli elhelyezkedése
(telepUlésszerkezete és a lakossaganak térbeli elhelyezkedése), lakasallomanyanak
szerkezete, kozmUellatottsaga. Mindezek utan a gazdasagi adatainak elemzésére kerl sor,
a kovetkez6 szempontok alapjan: a telepllési vallalkozasok széama és Osszetétele,
munkanélkuliségi adatok, az onkormanyzat bevételeinek és kiadasainak nagysaga és
Osszetétele.

Herceghalom teriilete 737.5695 ha
Beltertlet 182.1613 ha
Kiltertlet 555.4082 ha
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Biatorbag

L eiligrokbaiin |

Y Szektor hatéra
Telepilés hatéra

Forras: internet

Herceghalom foldrajzi fekvését alapvetden meghatarozza, hogy a véros Budapest
agglomeraciéjahoz tartozik. Herceghalom mellet fut az M1-es autépalya, amely dsszekoti a
fovarost Béccsel, illetve a Balatonhoz tarté M7-es autépalya is ,karnydjtasnyira” van.
Herceghalom egyedulallé fekvésébsl adédik, hogy nem csak Budapest, de Bécs is kozel
fekszik hozza: az autésztradan 1,5-2 éra alatt megkozelithetd az osztrak févaros. Emellett a
Budapest-Bécs vasutvonal is kézvetlen Herceghalom mellett halad el. Ezek az adottsagok
jelentdsen hozzajarulnak a telepiilés tékevonzé-képességéhez, hiszen a befektetdk szaméra
fontos szempont, hogy a telephely, a vallalat mennyi idd alatt kézelitheté meg. Sajnalatos
tény, hogy Herceghalom killtertiletének nagysaga nem ad ezirdnyban elég mozgasteret.

A kormany déntott az M1-es autépalya 3-3 savossa fejlesztése Ugyében. A fejlesztés
megvalésitasa érdekében a Képvisels-testillet — a szikséges mértékben — modositotta a
Helyi Epitési Szabalyzatot, és lakossagi nyomasra sikeresen elérte, hogy a telepulés teljes
hosszaban zajvédé-fal épuljon az M1 autopalya mellett. A fejlesztés megkonnyiti a telepllés
lakosainak munkaba jarasat Budapestre, illetve a kérnyezd telepllésekre valé eljutast. A
vaslti, kotottpalyas kézlekedés jelen van Herceghalmon. Ez vonz6 a kikéltézok széamaéra,
hisz nagymértékben megkénnyiti a Budapesten térténs munka, tanulds vagy szérakozas
celjara torténd bejutast. A telepllés ugyan rendelkezik Kézlekedési Koncepcidval, de a
koncepcié keletkezése ota eltelt tébb, mint 10 év olyan mélyrehatd valtozast hozott a
telepulés életében, hogy a folyamatosan valtozo kértlményekhez hozza kivanjuk igazitani a
megleévd koncepcidt a 2021-es év folyaman.

A kistérségi kerékparutakhoz, illetve a most kieplld orszagos kerékparit-haldzathoz vald
kapcsolédas elemi érdeke a telepllésnek. Ez a kdvetkezd iddszak feladata.

2.2.2. Herceghalom dtjai

Herceghalom infrastrukturalis beruhazasainak tervezése soran célszer( figyelembe venni a
kozség uthalézatait egyre inkabb leterheld és novekvé belsé forgalmat. Ez reggelente okoz
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leginkabb problémakat a Gesztenyés Uton a nevelési intézmények korl, illetve a vasut felé
haladok esetében a Petéfi utcaban. Az Gthalozat leterheltségét ugyanakkor nem csak

kapacitasbdvitéssel, hanem alternativ kézlekedési lehet6ségek biztositasaval is csékkenteni
lehet.

A telepllésvezetés célja, hogy Herceghalom valamennyi —lakossag altal hasznalt- utjat
szilard utburkolat boritsa és ezeket a fejlesztéseket palyazatok (tjan, de akar 6nerdbdl is
megvalositsa 2023. végéig. A teleplilés Utjain kiemelten fontos figyelmet forditunk a
biztonsagos kézlekedésre, igy a gyalogosatkeldk biztonsaga és a forgalom lassitasa szerves

reszét fogja képezni a telepllés kézlekedési koncepci6janak, melyet 2021-ben kivanunk a
lakossag bevonasaval kialakitani.

A telepulés vezetése kiemelt fontossaginak tartja, hogy az utak magas mindsége érdekében
az utak felujitasa, aszfaltozasa soran csak és kizarolag szegéllyel ellatott utat terveztet és
valésit meg. A meglevd utak esetében sokhelyiitt ugyanis gond a szegélyek hianya, ami
katyak megjelenését és feltéredezést von maga utén.

2.2.3. Térbeli szerkezet

Herceghalom térbeli szerkezetét megragadhatjuk a Teleplilésszerkezeti Terv alapjan, azaz a
telepuilés fizikai infrastrukturaja, éplletei, Gtjai, kézmdivei stb. szerint.

Herceghalom Kézség Onkorményzatanak Telepilésszerkezeti Terve a kévetkezd
kategériakba sorolja be Herceghalom egyes terileteit: lakéteriilet (nagyvarosias, kisvarosias,
kertvarosias), vegyes terilet (kézponti, telepliléskézpont), gazdasagi teriilet (kereskedelmi-
szolgaltatd), parkok, véderdé, lasd tablazat.

A Telepllésszerkezeti Terv alapjan az egyes tertletek jelenlegi és tervezett nagysaga a
kévetkezo:

Varosias lakotertlet nagysaga

Kisvarosias lakéteriilet

Kertvarosias lakétertlet nagysaga

Teleplléskdzponti vegyes terilletek nagysaga

Kézponti vegyes terliletek nagysaga
Kereskedelmi-szolgaltaté gazdasagi teriiletek nagysaga
Vegyes terlletek nagysaga.

A TELEPULES TERULETI MERLEGE

Teriiletfelhasznalasi egység Jele Mérete (ha) |
Beépitésre szant teriiletek 336,44
lakéterilet - kisvarosias Lk 8,93
lakéterilet - kertvarosias Lke 95,89
vegyes terllet — teleplléskdzpont Vi 36,03
gazdasagi terlletek — kereskedelmi, szolgéltatd Gksz 139,73
kildnleges terliletek — temetd Kte 4 66|
kildnleges terliletek — oktatasi Ko 20,69
kuldnleges teruletek — rendkreécios Kre 6,03
kulénleges terlletek — kézml(i Kkm 0,99
kulénleges tertletek - sport Ksp 25,68
Beépitésre nem szant teriiletek 396,89
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kézuti kézlekedési terilet KOa 62,54
KOf
KOu
KOp
kétottpalyas kozlekedés (vasit) teriilete KOk 14,59
zoldteriilet Zkk 1,75
Zkp 2,93
védelmi erdéterilet Ev 103,46
kozjoléti erdéterulet Ek 2,28
altalanos mezbgazdasagi terillet Ma 198,09
Vizgazdalkodasi terilet V 4,45
természetkdzeli teriiletek Tk 4,62
A Telepiilés kézigazgatasi teriilete 6sszesen 733,33 |

TERULETI MERLEG

VTkik

A rendelkezésére all6 fejlesztési teriiletek behatarolt na

gysaga miatt felvethetd, hogy a

telepllés térekedjen a kérnyékén talalhato allami tulajdonban, illetve magankézben lévé

terlletek megvasarlasara.

Osszefoglaléan azt mondhatjuk, hogy Herceghalmon a beépitett teriiletek nagysaga és
aranya folyamatosan né. A lakéterileteken a kertvarosias jelleg erésodése a telepiilésen

€l6k és a vezetdk térekvése.

2.2.4. Herceghalom szociélis 6sszetétele, szocidlis tamogatasok

Herceghalom lakosséga a telepiilés béviilését kdvetden tobb, mint duplajara névekedett az
elmdlt 10-15 évben. Tébbnyire a fiatal, kisgyermekes csaladok ksltdztek Herceghalomra,
akik kérében a szocilis raszorultsag elenyészé. Eldfordultak és sajnos a jovbben is
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eléfordulhatnak ingatlan arverések, aminek kévetkeztében csaladok kertlhetnek utcara. Az
érintett csalddok az adott ingatlan arverés elétti elidegenitésével és kisebb ingatlan
vasarlasaval, esetleg a teleptilésrél elkoltozéssel meg tudtak oldani a lakhatasukat, az
onkormanyzatnak eddig 2 alkalommal kellett beavatkozni ideiglenes lakhatas segitésével.

Az o6nkormanyzat 10 piaci alapu, illetve 3 szocidlis bérlakassal rendelkezik, melyeket
folyamatosan bérelnek a cégek, maganszemélyek. A telepllés — Budapest kozelsége, illetve
a j6 koézuti kapcsolatai miatt — kedvelt célpontja az agglomeraciéba teleptini vagyoknak, igy
az ingatlanarak igen magasak, illetve nagyon nehéz bérelheté ingatlant talalni, mely az
albérleti arakat is magass3 teszi.

Herceghalom Kézség Onkormanyzatanak Kepviselé-testulete telepuilési tamogatast
allapithat meg — sajat rendelet alapjan - rendkiviili, Iétfenntartast veszelyeztetd élethelyzet
athidalaséra, gyogyszerkoltségek tamogatasara, tartésan beteg kézeli hozzatartozo
apolésanak tamogatasara, illetve lakhatas tamogatasara. Telepulési tamogatas keretén bell
biztositja az arra raszorul6 csaladok gyermekeinek a taboroztatasi kéltségek finanszirozasat.

A telepulési tamogatast igényl8, illetve jogosult csaladok szama, illetve a kifizetés Osszege
nagymeértékben fugg a halédlesetek szamatdl, hiszen a temetési koltségekhez térténd
hozzajarulas 100.000,- Ft esetenként.

A rendszeresen tdmogatasra szoruld csalddok szama évek ota kb. 25-30, akik tébbszor,
akar havi rendszerességgel fordulnak kérelemmel az Onkormanyzathoz.

Herceghalom a masodik vilaghabortig uradalmi major volt, utana telepilt ide a Herceghalomi
Kisérleti Gazdasag, illetve az Allattenyésztési és Kutaté Intézet, mely vonzotta a dolgozékat
az orszag minden részérél. A mostani idészakra ezek az emberek idOsek lettek, tébbségiik
csaladban él, azonban vannak néhanyan, akiknek az ebédjérél az 6nkorményzat, az
ellatasukrél pedig a hazi segitségnyUjtas gondoskodik (15-17 f8 évenként a 2700 fés
lakossagszambdl).

Telepiilési tamogatasok kifizetésének alakuldsa:

2018. 2019. 2020.
ellatasok | kifizetett | ellatasok | kifizetett | ellatasok kifizetett
szama Osszeg szama Osszeqg szama Osszeg
(f6) (Ft) (f6) (Ft) (f6) (Ft)

Rendkiviili 41 3.823.659 45 4.732.000 51 4.432.475
élethelyzet

Gyogyszerkoltség Fé 364.000 6 410.600 i 564.500
tamogatas

Lakhatasi 2 64.800 2 14.700 0 0
tamogatas

Apolashoz 1 342.000 1 402.000 1 402.000
nyujtott

tamogatas

Taboroztatasi 52 1.400.000 37 1.500.000 10 395.000
tamogatas
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Evek 6ta szervez az Onkormanyzat az Altalanos Iskolaval kézésen nyari napkézis tabort —
kedvezményes aron — a nyari sziinet heteire elézetes igényfelmérés alapjan. Arra a hétre,
ahova legalabb 10 gyermek jelentkezik, 2 pedagogus részvételével kerll egy-egy tematikus
hét megtartasra. Az a tapasztalat, hogy szilkség van a taborra, az alsé tagozatosok veszik
igénybe, altalaban 17-18 fés atlaglétszammal hetenként. A nyari szinet 13-15 hetébél ugy
tlnik, hogy 7-8 hétre van igény rendszeresen a sziildk részérdl. A taborok kéltségeire az
Onkormanyzat évenként 1.500.000,- Ft keretésszeget biztosit.

2019. évtdl tamogatja az Onkormanyzat az Ujsziléttek csaladjait abban az esetben, ha
mindkeét szuld a baba szlletése elétt legalabb 6 honapja bejelentett lakcimmel rendelkezik a
telepllésen. Az els6 gyermek sziiletését 40.000,- Ft-tal, a masodikat 50.000,- Ft-tal, minden
tovabbi gyermek esetében pedig 60.000,- Ft a tamogatasi 6sszeg.

A bblcsédés korliak nappali ellatasa — tekintve azt hogy 2 éve csak az dvodakételeseket
tudja fogadni az évoda a megndvekedett gyermeklétszam miatt — problémat okoz a
szuloknek. A telepllésen harom vallalkozé fogadja a bélcsédéskord gyermekeket, melynek
ellatasi dijahoz az o6nkormanyzat a rendeletében foglaltaknak megfeleld csaladok
tekintetében 35.000,- Ft-tal jarul hozza havonként és gyermekenként.

A felsboktatasban nappali tagozaton tanuld herceghalomi lakcimmel rendelkezd diakok
palyazattal fordulhatnak az Onkormanyzathoz, melyben 6sztdndij tAmogatas megallapitasat
kérhetik. Az 6sztondij elnyerésével vallaljak, hogy lehetOségeikhez mérten segitséget
nyljtanak az 6nkormanyzati programok szervezésében, lebonyolitasaban. Egyre
népszerlibb ezen tdmogatasi forma, mely azt mutatja, hogy egyre tébb a fels6oktatasban
tanulé herceghalomi diak.

2.2.5. Herceghalom kézmiiellatottsaga és hulladékgazdalkodasa

Herceghalom az orszagos atlaghoz viszonyitva jél &ll kézmiiellatottsagban. A vezetékes
ivovizhalézat minden haztartasba elér, csakiugy, mint a vezetékes gaz. A koézlzemi
szennyvizcsatorna-halézatba is, 2 ingatlan 8 lakas kivételével.

A vezetékes vizhal6zat esetében leterheltség miatt a reggeli és esti idészakban problémak
lepnek fel a viznyomas elégtelensége miatt. A telepilés egyes részein viszont gyakori jelzés
az erbs nyomas miatti csétérés.

A csapviz keménysége és kiemelkedéen magas ara hosszu ideje probléma az itt lakdk
szamara. A telepiilés vezet6itdl kérnek és varnak megoldast ennek orvoslasara.

A telepulési kommunalis és zoldhulladék elszallitasat a Zéld Bicske Nonprofit Kft. végzi. Az
Onkormanyzat lakossagi igények alapjan tovabbi lenetéségeket keres a teleplilésen
keletkezett z6ldhulladék kezelésére, illetve hasznositasara.

2.3. Pénziigyi helyzet

Az Onkormanyzat a fizetképessége fenntartdsidhoz kilén allami tamogatast nem vett
igénybe, tovabba mikddési, illetve fejlesztési hitel felvételére sem kerlilt sor és a jévében
sem Kkivan élni e lehetéséggel.
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Mindemellett

Az OTP Nyrt.-nél 2019. évben 60 000 000,- Ft, 2020. évben 70 000 000,- Ft lekététt betéttel
indult.

A 2021. évet 197 496 000,- Ft tartalékkerettel kezdi meg. Lekotstt betéttel 2021. év elején
nem rendelkezik.

2.3.1. Az 6nkorméanyzat kéltségvetésének kiadasi és bevételi fé66sszege 2018-ban és
2019-ben (ezer forintban):

2018. 2019.
Kiadasi f6osszeg 600 006 816 498
Bevételi f66sszeg 785 972 914 215
Lekotott betét 50 60
2018. 2019.
Ebbdl beruhazasok 18 829 84 540
Felujitasi kiadasok 73786 136 191

2.3.2. A kéltségvetési bevételek

- Az Onkormanyzat kézhatalmi bevételei a 2018-as koltségvetési évhez képest
némileg csokkentek, a kézhatalmi bevételek Osszege 2018-ban 539.369 e Ft, 2019-
ben 512.348 e Ft volt.

- A tdmogatasok mértéke 2019-ben némiképp emelkedett, 2018-ban 160.037 e Ft,
2019-ben 162.675 e Ft volt.

2.4. Herceghalom gazdasagi potenciélja — varhaté onkormanyzati bevételek
és kiadasok

A fenti informaciok ismeretében kérdéses, hogy a jelenlegi fejlédési palyajan célszert-e
logisztikai tevékenységet végzé vallalkozésokat a telepllésre csabitani, vagy déntéen a
magas hozzaadott értékl, tudas és technolégia alapl termékek és szolgaltatasok
elallitasara érdemes fokuszaini. Meggyéz6désink, hogy az utdbbi a helyes dit.

A kozds gondolkodasunkban erésiteniink kell a helyi vallalkozasokat és lehetéség szerint
segiteni, tAmogatni a helyi termeléket.
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2.4.1. Vagyonszerkezet

Vagyonelem megnevezése Az ésszes vagyonbdl a vagyon

részaranya becsiilt érték /ezer forintban -

netto/
Immaterialis javak 4.896
Ingatlan és kapcsol6dé vagyoni értéki jogok 2.621.807
Vagyonkezelésbe atadott eszkdzok 189.959
Egyéb eszkézok 61.305

Osszegzés: a jelenlegi gazdasagi kilatasok azonban Ovatossagra intenek azzal

kapcsolatban, hogy szamolhatunk-e gy, hogy minden téretlentl megy majd tovabb a
kovetkezo idészakban.

Ahogy fentebb mar jeleztikk, a sajat bevételek esetében az iparlizési adobol szarmazé

bevételek alapvetéen meghatarozéak. Az ipar(izési adébevételek Herceghalmon impozans
mértékben néttek az utdbbi években is:

IPARUZES| ADO NOVEKEDESENEK MERTEKE AZ UTOBBI 10 EVBEN 94.7 %.

Az ipar(izési adé novekedését harom tényezé egylttes hatasa magyarazza. Egyrészrél a
mUikddé vallalkozésok szama tovabbra is novekszik, masrészrél a vallalkozasok bevételei is
dinamikusan névekednek.

2013. évtél nem marad helyben személyi jévedelemads.

ADOBEVETELEK ALAKULASA AZ UTOLSO 5 EVBEN ezer forintban

Megnevezés 2015. év | 2016. év | 2017. év | 2018. év | 2019. év
Iparlizési add 238 573| 261339 311408| 466 697 | 438212
Idegenforgalmi adé 14064 14684| 17397| 18373 19572
Telekadd 4448| 13723| 42511| 43363 39688
Késedelmi pétiék 369 430 165 146 1191

Az elmult idészak eseményei ugyanakkor ramutatnak arra, hogy a teleplilés gazdaséga nem
sebezhetetlen.

Osszefoglaléan azt mondhatjuk: ahhoz, hogy Herceghalom adébevételei tovabbra is aktiv
novekedést mutassanak, aktiv kilsé marketing munkara, sajatos kulturdlis profil
megtalalasara és felmutatdsara van szikség, illetve koncepciévaltasra a vezetés kérében.
Ez alatt azt értjuk, hogy a politikai vezetsk /képviselb-testillet/ és az intézményvezetok
kérében paradigmavaltasra van szikség. Szakitani szlkséges a maig érzékelhets, az el6zé
két onkormanyzati ciklusban plasztikusan jelen lévé ,kommunista” felfogassal és egy
vallalkozdi szemléletli gondolkodas mentén kell a jévét meghatarozni és a jelent kialakitani.

Meggy6z6désem, hogy csak gy tudjuk Herceghalom vonzé jellegét megérizni, ha a vezetés
nyitott az innovaciéra.



Herceghalom— Gazdaségi Program

17/28

A telepulés jsvedelemtermeld-képességét a mostani
novelni kell, hiszen egyrészrél a teleptilés altal vé
foly6 kiadasokat, masrészrél csak a jévedelemter

az a fejlodési Utem, amelyet a telepiilés célul tiizétt maga elé.

2.4.2. Herceghalom Kézség Onkormanyzatanak bevételei és kiadasai

gazdasagi helyzetben is folyamatosan
grehajtott beruhazasok névelni fogjak a
melé-képesség fokozasaval tarthaté fenn

Teljesités Bevétel Kiadas Maradvany
2017 764 242 134 451 194 074 313 048 060
2018 984 764 154 579 345 015 405419 139
2019 1354 741 450 813 329 716 541 411 734
2020 vérhaté 1 509 583 183 905 023 555 604 559 628

Tervezett Bevétel Kiadas Maradvany
2021 1206 435 000 606 435 000 600 000 000
2.5. Analizis
Erésségek Gyengeségek

1. Budapest kozelsége 1. kevés belterulet és
Autépalyak kozelsége kultertlet

3. Lakossag magas iskolézottsaga 2. lakdingatlanfejlesztés

4. Kedvez6 demografiai helyzet 3. vallalkozasok

5. Alacsony munkanélkiliség betelepulésének tteme

6. A lakossag magas vasarloereje cstkken

7. Z6ld kérnyezet. 4. koncepci6zus

8. Magas innovacios potencial gondolkodas a jovérél

9. Pillanatnyilag magas adobevételek

10. Nyugodt kérnyezet
Lehetéségek Veszélyek

1. idegenforgalom, turizmus
2. tudasorientalt vallalkozasok

betelepllése

Onellatas erésitése
Kérnyezettudatos technolégiak
Kerékparhalézathoz csatlakozas
Koézlekedési adottsagok

o0k w

1. Konszenzusos varosfejlesztési
stratégia és koncepci6 hianya

NO AW

Lassul6 ttemdi fejlédési lehetéségek
Onkormanyzati finanszirozas

A valsag begylirlizé, tartés hatasa
Intézményhalézat tllterheltsége
Névekvé miikédési kiadasok
Kitettség 1-2 nagy helyi cégnek a

bevételek tekintetében
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2.6. Herceghalom erésségei

Herceghalom sikereit elsésorban annak készénhet, hogy a fekvésébél adodé elénysket a
rendszervaltast kévetd évtizedekben a vezetés kovetkezetesen kiaknazta. Budapest
kdzelsége, valamint a teleptlés mellet futé autopalya egyuttesen kinalta a lehetéségeket.

Herceghalom gazdaségi erejét jelzi az onkormanyzat egy fére juté iparlizési adébevételének
a magyar telepulések kozotti kimagaslé mértéke, a telepllésen m(ikédd vallalkozasok szama
és a rendkivil alacsony munkanélkliségi rata.

Herceghalom Kézség Onkormanyzata a rendszervaltas 6ta tudatosan megalkotta és fejleszti

szolgaltatasait, aktiv, fejleszté gazdasagpolitikat folytat, ezért egyértelmiien szolgaltato
6nkormanyzatként jellemezhetjiik.

A telepulésen talalhato, vagy a kozség altal fenntartott intézmények szakmai szinvonala jo,
megfelel a kor igényeinek. Nem véletlen, hogy a kérnyezd telepilésekrdl is ezen
intézmények szolgaltatasait tébben szeretnék igénybe venni.

A kozség demografiai helyzete szintén kiemelkedik a magyar telepilések atlagabal.
Mikozben a telepulés lakossaga dinamikusan névekszik, ez a névekedés nem jar egydtt a
lakossag gyors eloregedésével. Kozségiink lakossaganak aktivitasi ratdja magas, az
eltartottak ardnya az orszagos atlaghoz képest alacsony. A kedvezé képet kiegésziti a
lakossag étlag feletti iskolazottsaga. Az Ujonnan Herceghalomra telepedé lakosok altalaban
a tarsadalom magas statuszu rétegébdl érkeznek: felséfokd végzettséggel rendelkeznek, és
gyermekeikkel egy(tt, vagy csaladot tervezve érkeznek a telepulésre.

Mindezekre az erésségekre tdmaszkodhat a vezetés, amikor elképzelt vizidjat és
gazdasagfejlesztési stratégiai céljat meg kivanja valésitani.

2.7. Herceghalom gyengeségei

A gyengeségeket a fejlesztési stratégiaja kidolgozasa soran figyelembe kell vennie, és ezek
megszintetésére vagy cstkkentésére kell térekednie.

Herceghalom lakossaga szociolégiai 6sszetétele alapjan nem mondhaté homogénnek, és ez
a teleplilés képében, az itt é16 kildnféle kulturakban, értékrendekben is megmutatkozik.

Az agglomeraciéban megfigyelhetd nehéz és konfliktusokkal teli folyamat Herceghalmon is
jelen van, ez a trend napi szintli konfliktusokkal jar, az inkabb a tradiciékhoz k&téds
hagyomanyos falusias életmédot koveté ,8slakosok’, és a varost gyakran csak alvéhelyként
hasznal6 varosias értelmiségi rétegek kozott.

Herceghalom gazdaségi névekedését erésen behatarolja, hogy extenziv médon mar nem
képes ndvekedni, mivel a szabad teriiletei elfogyéban vannak. Ez a gyengeség egyben egy
lehetéséget is rejt magaban: meg kell talini az intenziv névekedés modjat.

Az ingazok magas szama ugyan probléma az Uthal6zat leterheltsége miatt, azonban egy
agglomeracidhoz tartozé telepllés esetében az ingazas természetes jelenség. Sokkal inkabb
gyengesegnek kell tartanunk az ingdzok iskolai végzettség szerinti osszetételét. Amig
Herceghalomrél Budapestre elsésorban szellemi foglalkozasi és magas iskolazottsagu
munkavallalok aramlanak, addig Herceghalomra jelenleg inkabb kozépfoku vagy
alacsonyabb végzettséggel rendelkez6 munkavallalék érkeznek /Tesco, Abacus/.

Herceghalom stratégidjanak valaszt kell adnia arra a kérdésre, hogy hogyan képes
megfelelé statuszi munkahelyeket biztositani az itt é16 magasan kvalifikalt csoportoknak,
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hogy — a j6 adéfizeték kdrébe tartozé — munkahelyeik j6 eséllyel a teleptlésen mikddjenek —
és fizessenek adét.

2.8. Herceghalom fejlédési lehetdségei
Turizmus

A turizmus fejlesztése a térségben, kézdsen kiérlelt koncepcié alapjan. Fontos latni, ha a
kistelepllések nem kooperalnak egymassal, rosszul jarnak.

Ide tartozik a kerékparozas népszerlisége és az uthaldézathoz val6 csatlakozas is, ami rejt
magaban a szolgaltatd szektorra nézve lehetdségeket (kerékpar Uzlet, szerviz, frissitd
pihend).

Foglalkozni kell stratégiai szinten a kistérséggel, a kornyezd teleptlésekkel térténd
osszefogassal.

Stratégiai fontossagu ez egy kistelepllés szempontjabél. Meg kell talaini kistérségi, térségi
szinten azokat az Uj és innovativ iranyokat, melyek kiaknazasa csak kézésen térténhet.

Tudésorientalt vallalkozésok befogadésa
Arculat meghatéarozasa, kulturélis értékek eldtérbe helyezése

Fontos, hogy a helyi véllalkozasok a helyi lapban vagy informacios fellileteken is hirdessék
meg allasaikat.

Tudasorientalt vallalkozasok székhely-analizis

2.9. Herceghalom fejlédését veszélyeztetd tényezdék

A fejlédés Utemét csak egy radikalis paradigmavaltas segitségével lehet a jelenlegi szinten
vagy annal magasabb szinten stabilizalni. Ennek soran az extenziv gazdasagfejlesztési
stratégiabdl a teleplilésnek intenziv gazdasagfejlesztési stratégiara kell attérnie.

Politikai megosztottsag

A telepllés U] gazdasagfejlesztési torekvéseinek kdzéppontjaban a logisztikai kozpont
mellett a magas hozzaadott értéket elballitd, kutatassal és fejlesztéssel foglalkozo vallalatok
bevonzasa lehet a cél. Az Onkormanyzat Uj megfogalmazandé stratégiaja azonban
hosszabb tavon egy magasabb szintet eredményezd fejlédési palyara allithatja
Herceghalmot.

A telepllés demogréafiai adatai alapjan varhatéan nének a mikodési kiadasok. Egyreszrdl
Herceghalom lakossaga nd, tovagylrizé hatdsai az egészségugyi és szocialis
ellatérendszerre, valamint az oktatasra is kiterjednek. Ezek alapjan prognosztizalhatd, hogy
az Onkormanyzat szocidlis, egészséglgyi, oktatasi és kozbiztonsagi kiadasai a jovében
novekedni fognak.



Herceghalom- Gazdaségi Program 20/28

2.10. A telepiilés-stratégia szerepe a telepiilés életében

A megfogalmazott és kell6 alapossaggal atgondolt hosszi tavl stratégiai program

megalkotasa, és ezeken keresztil a stratégiai célok kijelélése a megvalésitas, az eredmény
mérfoldkove.

2.11. Integralt Telepiilésfejlesztési stratégia kialakitasa

2.11.1. Integralt Telepiilésfejlesztési stratégia értelmezése a telepiilésfejlesztésben

* a mindig korlatozott forrasokbdl ésszerl, egy iranyba mutaté fejlesztések
térténjenek;

o afejlesztések valddi hatast gyakoroljanak, o6nmagat fenntartani és béviteni képes
bazisok jojjenek létre;

° mindezek révén a szervezet versenyképessége javuljon és hosszabb tavon is
kikezdhetetlenné valjon.

Telepllések esetében a stratégia alkalmazasa az elézéeken tul tovabbi jétékony

hatasokkal jar:

e vonzé célok meghirdetése és azok megfelels kommunikaciéja esetén a
maganszektor, az Uzleti szféra partnerként jelentkezik a célok k&zés
megvalésitasahoz;

* tovabbi forrasok, pl. allami és eurdpai uniés tdmogatasok vonhatok be, tekintve,
hogy azok ma mar jorészt csak speciélis témakban Kkiirt palyazatok utjan
nyerhetoék el;

e az Onkormanyzat feliigyelete alatt all6 kozosségi szolgaltatasok (pl. oktatas,
telepllési infrastruktira)  fejlesztését a  megkilonbdztetd stratégia
kézéppontjaban ll6 terllethez lehet illeszteni, ezzel is megerésitve azt, s egyben
iranyt adva az érintett k6zosségi szolgaltatasoknak is.

2.11.2. A telepiilésen funkciék elhelyezése

A telepulésrendezési stratégianak at kell gondolnia a telepuilés struktudlis médositasat, mely
a megnovekedett lakossaglétszam miatt valik szikségessé.

2.11.3. Az intézményfejlesztési koncepcié szerepe Herceghalom szamara

Motto: minGségibb szolgéltatas és kéltséghatékony gazdalkodas

Tekintettel a gazdasagi prognézisok nagymértéki bizonytalansagara, a gyorsan valtozo
folyamatokbol fakado kévetelményekre — a gazdalkodas, a fejlesztések, beruhazasok olyan
megvalosulasa tlizheté célul, amely Ggy noveli a meglévé, magas szinvonall szolgaltatasok
minéségét, hogy egyuttal az eddiginél fegyelmezettebben, tervszer(ibben veszi figyelembe a
beruhazasok koltséghatékonysagat, adott esetekben feltételil szabva a megtérilés
kévetelményrendszerét is.

2.11.4. A kézéptavu tervezés alkalmazasa

Az Onkormanyzat szamara minden évben, a koltségvetés készitése soran tébb — célszerlien
harom-6t évre elére tekint6, a kértlmények széles koérét figyelembe vevé prognézist kell
késziteni. Ennek soran az adott idészak évenkénti bevételeinek és miikédési kiadasainak
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elérejelzéséhez szamba kell venni a pénzlgyi viszonyokat befolyasolé varhaté fejleményeket
es eseményeket (pl. demografia, cégstruktura, jogalkotds, és egyéb, a bevételeket és
raforditasokat valtoztatd tényezok). A varhaté bevételek évenkénti Gsszegébdl levonva a

becsllt éves miiksdési kdltségeket, megkaphat6 a telepllés majdani kéltségvetésében
fejlesztésre fordithaté 6sszeg.

Ezzel parhuzamosan kell évrél-évre vezetni és attekinteni a telepulés fejlesztése — gyakran
politikai vitat kivaltd — onkormanyzati beavatkozast kivané projektjeinek bedrazott listajat,
aminek az élen lévé projektjeibdl 1athaté, hogy a rendelkezésre allo keret az adott évben
milyen érték( fejlesztési beruhazasokat tesz lehetévé, igy az egyes beruhazasi déntések a
szélesebb 6sszefiiggések ismeretében, megalapozottabban hozhaték meg.

2.11.5. Igényfelmérésen alapulé beruhézasi déntések

A beruhazasi dontések megfelelé gazdasagi hatékonysagu meghozatalanak egyik
biztositéka azoknak az igényeknek a felmérése, amelyek kielégitésére az adott projekt
vallalkozni kivan. Az ilyen megkozelitésmod objektiv alapokra helyezi a kulénféle
kezdeményezések elbiralasat, a spontan jelentkezé lakossagi igények megitélését, igy igen
alkalmas a gazdasagi hatékonysag, az elkoltott Osszegek eredményességének tervezésére.

Az ilyen igényfelmérések érdekében az éves kéltségvetés Gsszedllitasa soran, a gordulé
kozéptavu terv készitésével parhuzamosan meg kell tervezni azt is, hogy mely
beruhazasokhoz kell majd az év soran reprezentativ igényfelmérést késziteni, és melyek
készithetdk el az Onkormanyzat rendelkezésére all6 adatokbdl, megalapozott, tényszerti
informaciokbdl.

2.11.6. A tervezett beruhézéasok kéltség-haszon elemzése

A koltséghatékony gazdalkodas harmadik szlkséges elemét a tervezett beruhazasok
elézetes koltség-haszon elemzése adja. A magyarorszagi kézszféraban nem, de az eurdpai
szokasrendben széles kérben elterjedt az a gazdasagi kultira, amely a kozérdek,
kézszolgaltatdsokat nyujté kozberuhazasok esetében is szamol az adott beruhazas
bevételszerz6 képességével, a jelentkezé kbltségek mellett szamba veszi a lehetséges
bevételeket, valamint az esetleges kiilsé (a konkrét projekten kivil generalt) hasznot, illetve
koltséget és ezek figyelembevételével itélik meg a projekt gazdasagossagat.

Nem feltétlen cél minden esetben a gazdasagi megtériilés — hiszen ez nem is lehetséges és
nem is kivanatos —, de minden esetben szamba kell venni a dontések meghozatala elétt az
adott funkcié optimalis gazdasagossagi viszonyait is, hogy a szilkséges kiadasok és a
lehetséges bevételek egyenlege az Onkormanyzat szintjén optimalizalhaté legyen.
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A beruhazasok tervezési programozéasa soran ezért keresni kell a miikédéshez szervesen
kapcsolédo, esetenként kinalatbévitd, annak bevételi oldalat erésité funkcidkat, és azok
legjobb megvalésitési, elhelyezési modjat. Olyan megoldésokat szabad csak preferaini,
amelyek nem csokkentik az adott Iétesitmény profiljaval 6sszefiiggd presztizsét, nem rontjak
megitelését, de kalkuldlnak azzal, hogy szamos, korabban non-profitnak tartott tevékenység
— mint példaul a kultira — szdmos esetben komoly gazdasagi hasznot eredményezhet, és
azzal is, hogy a funkciok megfelel keverése a szolgaltatasok vonzerejét, azok szinergikus
hatasait is erGsithetik. A lakossag a kévetkezd intézményi beruhdzasokat tamogatja
tulnyomé tébbségben:

Ovoda bdvitése
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Iskola bévitése
109 responses
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Forras: Herceghalom, mert itt lakom vélasziasi csoport: 109 megkérdezett herceghalomi lakos

2.12. Lakéingatlankoncepcié Herceghalmon

A Buda-kérnyéki énkormanyzatok altal az elmult 10-20 évben kovetett — esetenként latens,
nem tudatosult — megkulénbdztetd stratégiait harom fé csoportba sorolhatjuk:
e [Egyes telepllések a szuburbanizaciét kihasznadlva a médosabb réteg
beteleplilését céloztak meg (pl. Telki, Nagykovacsi, Solymar, Herceghalom).
e Masok megprébaltak elzartak maradni, ezaltal a békességet, természetet
kedvel6k szamara vonzéva valni (pl. a Zsambéki-medence telepulései).
e A telepllések harmadik csoportja az elébbi két stratégia kiilénbdzd foku (de
inkabb mérsékelt) kdvetése mellett kiemelten tamogatta az ipar és a
kereskedelem betelepilését (Budadrs, Biatorbagy).

A modosabb réteg betelepllése magaval hozta az igények er6s megfogalmazasat. A
telepllés szabad terllete, infrastruktiraja, illetve részben helyi kereslete korlatot szab az
iparlizési adét hozo foként logisztikai cégek bekoltoztetésének. A jové ,hizdagazatainak”
ezért lehetbleg mérsékelt tertleti igénnyel, kérnyezetbarat médon kell mikédnie.

Herceghalom lakénépessége, ha lassabb mértékben is, de tovabb fog néni a kdévetkezd
idészakban.

Akciok: Az o6nkormanyzat a lakossagszam tovabbi, jelentdsebb névekedését kilénbdzd
elbirasokkal (a beépithetéség, a belterliletek nagysaganak, stb. szabalyozasa) lassithatja,
lak6ingatlanvasarlas, egyeztetés stb., de a folyamatot magat — meggyéz6désiink szerint —
nem allithatja meg. Teleplléskép arculatot meghatarozé HESZ maédositas, zéldterlletek
gondozottsaganak biztositasa, parkositott terliletek névelése. Erételjes fasitas, zoldtertlet
novelése.
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2.13. Szociélis szolgéltatistervezési koncepcié

A telepllés demografiai adatai alapjan varhatéan nének a mikédési kiadasok. Egyrészrél
Herceghalom lakossaga né, tovagylrlizé hatésai az egeészséglgyi és szocidlis
ellatérendszerre, valamint az oktatasra is kiterjednek. Ezek alapjan prognosztizalhato, hogy

az Onkormanyzat szocialis, egeszségugyi, oktatasi és kézbiztonsagi kiadasai a jévében
novekedni fognak.

Akcidk: 6voda, iskola és rendeld bdvités kérnyezettudatos, zéld technolégiak segitségével.
Koérzeti megbizotti jelenlét erdsitése. Egészségmegérzé sportolasi lehetéségek kialakitasa,
mint a street workout, vagy futépalya Iétesitése a Kiserdében.

2.14. Kozlekedésfejlesztési koncepcio

Herceghalom infrastrukturalis beruhdzasainak tervezése soran célszer( figyelembe venni a
kézség Uthalézatait egyre inkabb leterheld &s novekvé belsé forgalmat. Ez reggelente okoz
leginkabb problémakat a Gesztenyés uton a nevelési intézmények kérdl, illetve a vasut felé
haladok esetében a Petdfi utcaban. Az uthalézat leterheltségét ugyanakkor nem csak
kapacitasbévitéssel, hanem alternativ kézlekedési lehetéségek biztositasaval is csékkenteni
lehet.

A gyalogoskoziekedés biztonsaga érdekében felulvizsgaljuk Kozlekedési Koncepcidnkat és —
szikseg szerint - jarda, illetve védett atkelék kialakitasaval noveljuk a gyalogoskézlekedés
biztonsagat. Folytatni kivanjuk a teleplilés Utjainak minéségi fejlesztését szegélyépitéssel és
felszini vizelvezetéssel egyitt. Az Onkormanyzat a fejlesztések soran kizarélag foldkabel
elhelyezését tdmogatja, a korszer(sitéseknél torekedni kivan a légkabelek megsziintetésére,
féldkabellel valé kivaltasara.

Akciok: Koézlekedési koncepcid felulvizsgalata, gyalogos forgalom elényben részesitése
autéforgalommal szemben, forgalom és sebesség csillapitas, Uj gyalogos atkeldk létesitése,
Utfejlesztes  szegélyépites, VIZELVEZETES (meglévd atfolyasok  kimosasok alapjan
Ujraépités), légkabelek megsziintetése. Zajvédelem kialakitasa. Szikséges kidolgozni a
csapadekviz felhaszndlasanak lehetségeit, felkészilve a globélis felmelegedés miatti
aszalyos idészakokra, vizhianyra.
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Kozlekedési rendszer feliilvizsgélata
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Zajvédelem, zajvédéfal
109 responses

60

Farrés: 2019. Herceghalom, mert itt lakom vélasztasi csoport: 108 megkérdezett herceghalomi lakos

A zajvédelem (igye prioritast kell, hogy élvezzen, mint beruhazas a kézéptavu fejlesztési
tervek kozott.

3.
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3. Gazdasagi program

3.1. Tudéas-intenziv gazdasag

3.1.1. Kutatis-fejlesztéssel foglalkoz6 vallalkozasok letelepedésének 6szténzése

Lakossagara is jellemzs, hogy magasan kvalifikalt. A tudasintenziv iparagak letelepitése
kivalé lehetéségeket jelent, hiszen emberi eréforrasban megragadhaté adottsadga mellett a
vallalatok odavonzasa szinte semmilyen negativ kovetkezménnyel nem jar. A
kérnyezetszennyezésben ezen iparagak kibocsatasa nem jelentés, és nem generalnak nagy
forgalmat sem. A telepulésképbe jol beillesztheték az inkubator hazak, ahol a kezdé
vallalkozasok megtelepedhetnek. modern, Ujszer(i kialakitasukkal. Az életminéségre tehat
inkabb pozitiv hatést gyakorolnak ezek a vallalatok.

Az eredmény mérésénél mindkét szempont egyenlé aranyban fontos. Egyrészrdl cél a
megtelepedett vallalkozasok szamanak novelése, masrészt a high-tech iparag vallalkozasai
altal megtermelt adébevételek névelése is fontos szerepet jatszik a varos tervezett innovacioi
végrehajthatésagaban.

Akcio: kapcsolatfelvétel a bevonni kivant profili vallalkozasokkal, hogy feltérképezhessiik
igényeiket, amik alapjan alakithatéak az énkormanyzat intézkedései, felmérni a kérnyezé
telepliléseken jelenlévé vallalkozasokat és probat tenni azok atcsabitasara, dvezet kijelolése
ezen vallalkozasok telephelyének

3.1.2. A kulturélis gazdasag erGsitése, arculatalkoté elemmé forméléasa

Ahhoz, hogy a gazdasag tébb labra &llva minél stabilabban fejlédjon, a legjobb eszkéz a
jelenlegi és varhaté viszonyok kézétt a kulturalis gazdasag erdsitése, specidlis kulturalis
termeékek kifejlesztése, bevezetése és széles kérii hirverése, hogy Herceghalom felkeriiljén
a terkeépre, 6ntudatos, vonzd, fiatalos telepllésként valjon ismertté.

Jo hétteret biztosit ehhez az itt élék kozétt a kulturalis élethez, a kreativitdshoz két6dd
értelmiségiek széles rétege. igy ezek a torekvések a megszerzett javak helyénvald kozcéld
elkoltését célozzak meg.

A kulturalis gazdasagi profil és arculat erésitéséhez igen j6 adottsagot jelentenek az itt &16
képz6- és iparmlvészek éppugy, mint az igen jol reklamozhato, fiatalossagot sugarzé
mUvészeti altalanos iskola.

Mindez természetesen néveli az itt &lék identitas-tudatat, illetve Herceghalom irant érzett
buszkeséget is, és hozzajarul a lakosok életminéségének javulasahoz, ahhoz, hogy a
Herceghalomiak Herceghalmon téltsék szabadidejliket.

sHagyomanyérzé udvar’ kialakitdsa, ami egyben allatsimogato, jatszétér, okotermékek,
kistermel6k és helyi kézmives termékek elads helye, rendezvény helyszin, ahol
megtermelheté részben az 6voda zéldség, gyiumélcs igénye, vagy terapias céllal beteg
gyerekek is latogathatjak. Erre rengeteg remek kulfsldi példa van. Erésiti az identitastudatot
és a kornyéken egyeduilallé szolgaltatast jelent.
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Projekt cél:

A teleplles imazsanak erésitése, gazdasagi tébb labon allas erdsitése, az itt él6k helyben
valé szabadidé-eltoltésének névelése, a latogato-turizmus megteremtése.

Onkormanyzati kommunikécié fejlesztése, online megjelenés kiterjesztése,
naprakész informacio
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Forrés: 2019. Herceghalom, mert itt lakom valasztasi csoport: 109 megkérdezett herceghalomi lakos

3.1.3. A turizmus, illetve a kerékpar turizmus névelése

A vezetés prioritasként kezeli, hogy a turizmus kérnyezetbarat, a telepulés adottsagaival
osszhangban 4ll6 valtozatait messzemenden erésitse, egyuttal a lakossag szamara
biztositsa a kulturlt sportolasi és szabadidés tevékenységek eltéltését, valamint tAmogassa
polgarai egészséges életmaédjat. Ennek érdekében a Budakornyéki Onkormanyzati Tarsulas
keretein belll el is kezdddétt a tervezés, a kerékparutak fejlesztése, illetve az egyes
telepllések kerékparutjainak 6sszekotése.

A térseg kivalé foldrajzi elhelyezkedése a szabadidés kerékparturizmus szempontjabadl
remek lehetéségeket rejt. Emellett a févarosbol a Velencei-to, illetve a Balaton felé induld
orszagos kerékparhalozat elérése kulcskérdés a telepllés szamara, hogy Herceghalom
belekeriljon a kerékparturizmus vérkeringésébe.

Projekt cél:
A kerékparturizmus dszténzése.

Akcié: a kijelélt utvonal mentén pihendk kialakitasa, kerékparozashoz kapcsoldédéd
szolgaltatasok bevonzésa a pihenéhelyekre (mint kerékpar szerviz, kerékpar felszerelést
arusité Uzlet, vagy frissitt/ételeket arusité kiszolgaléd helységek (Id. Balaton kérnyéki kis
shopok). Ezt maga az Onkormanyzat is Uzemeltetheti, vagy kiadja bérbe, az erre jar6
kerékparosok beterelése egy-egy latvanyossaghoz (kiserdében pihend, kapolna)
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3.1.4. OKOSTELEPULES megteremtése

Koncepcio és stratégia készitése, valamint sziikséges a helyi informéaciés tarsadalom kiemelt
fejlesztése, ami Herceghalom életének minden terlletét, a kézigazgatast, a
kézszolgaltatasokat, a gazdasagot és a kultlrat egyarant atszovi.

Projekt cél:

Herceghalom az .Okostelepulés” fejlddési palyara torténd allitasa, mely folyamatos
fejlesztéseket jelent és az jabb és Ujabb korszer(i kihivasoknak valé megfelelés.

Az eredmény mérhetésége:

Az e-mintavarosi célok megvalésulasa részben az ilyen célokra forditott Oonkormanyzati, és
mas koézosségi eszkozok megvalosulasaval, masrészt pedig rendszeresen ismétiéds
reprezentativ felméréseken keresztul a lakossagi szokasok, a digitalis kultdra, és ennek
gazdasagi hasznositasa nyomon kévetésével mérhets.

Végszo:

A Gazdasagi Program feladata szamba venni a teleplilés kiindulé adottsagait, valamint
azokat a folyamatokat, amelyek a kévetkezd idészakban meghatarozhatjak a helyi gazdasag
mozgasterét, valamint ehhez képest régziteni a telepulés altal redlisan kit(izhetd és
kitlizendé célokat, meghatarozni az iranyokat. Megfogalmazni a jovoképet, kijeldini a révid-,
kézép-, és hosszitavu fejlesztési terveket.

A cél az, hogy Herceghalom egy otthonos, élhetd, hangulatos, értékérzé és -teremtd,
egyuttal modern, magas szinvonalud szolgaltatasokat nyujté, dinamikusan fejlédé
telepiilés legyen, ugyanakkor maradjon meg falusias-kisvarosias ,,zéld” jellege.

Ez nem csupan a gazdasagi program deklaralt célja, hanem kiildetés is, mely origdja,
kiindulépontja minden déntésnek. Déntéseinket ennek szolgalataba allitva hozzuk.
Egyfajta folyamatos és kévetendé irany minden vezet6i Iépés meghatarozasanal.

Herceghalom, 2021. marcius 01.

Csizmadia Zsuzsanna
polgarmester

Elfogadva Herceghalom Kézség Onkormanyzata Képviselé-testiletének ... /2021.(111. ...)
szamU hatarozataval.



