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A katasztréfavédelemrs] és a hozza kapesol6dé egyes torvények modositasarél sz616 2011. évi
CXXVIIL t6rvény 46. § (4) bekezdésében foglalt veszélyhelyzetre vonatkoz6 sajatos irdnyitési
szabalyokra figyelemmel Herceghalom Ko6zség Onkorményzata Képviseld-testiiletének feladat-
¢s hataskorét a polgarmester gyakorolja.

Magyarorszag helyi 6nkorményzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §- a értelmében
a képviseld-testiilet hosszii tavii fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési tervben
rogziti, melynek elkészitéséért a helyi onkorményzat felelés. A gazdasagi program, fejlesztési terv
a képviseld-testiilet megbizatisanak idétartamara vagy azt meghalad6 id6szakra sz6l. A gazdasagi
program, fejlesztési terv helyi szinten meghatérozza mindazokat a célkitlizéseket &s feladatokat,
amelyek a helyi 6nkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kor-
nyezeti és gazdasagi adottsagok 4tfogé figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat 4ltal nytjtandé
feladatok biztositdsét, szinvonalanak javitdsat szolgaljak.

A gazdaségi program, fejlesztési terv tartalmazza, kiiléndsen: az egyes kozszolgaltatasok biztosi-
tasara, szinvonaldnak javitaséra vonatkozo fejlesztési elképzeléseket is.

Magyarorszag helyi dnkorményzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény nem rendelkezik a
Gazdasagi Program formai és tartalmi kovetelményeirdl.

Kérem a Tisztelt Képviseloket, hogy az el6terjesztésre vonatkozé véleményiiket kiildjék meg
részemre!



Hatarozati javaslat:

Herceghalom Kizség Onkormdnyzata Képviseld-testiiletének
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amelyet az Alaptdrvény 53. cikkében foglaltakra tekintettel, A katasztréfavédelemrdl és a hozzd
kapesolod6 egyes torvények médositasarél szolo 2011. évi CXXVIIL torvény 46. § 4
bekezdésében foglalt veszélyhelyzetre vonatkozé sajatos irdnyitési szabalyokra figyelemmel
Herceghalom K6zség Polgarmestere sajét hataskdrben hozott:
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1.Bevezetés

1.1 Elézmények

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél sz6l6 2011, évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban:
Motv.) 116. §- a értelmében a képvisels-testilet hosszl tava fejlesztési elképzeléseit
gazdasagi programban, fejlesztési tervben régziti, melynek elkészitéséért a helyi
Onkormanyzat felelés. A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviselb-testilet
megbizatdsanak idétartamara vagy azt meghaladé idészakra szol. A gazdasagi program,
fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitlzéseket és feladatokat,
amelyek a helyi nkormanyzat kéltségvetési lehetdségeivel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi,
kdrnyezeti és gazdasagi adottsagok atfogoé figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat altal
nyujtand6 feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

A gazdasagi program, fejlesztési terv tartalmazza, kilonésen: az egyes kézszolgaltatasok
biztositésara, szinvonalanak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket is.

Az Métv. a Gazdasagi Program formai és tartalmi kovetelményeirél részletesen nem
rendelkezik.

1.2 A gazdasagi program feltételei, célja

A Gazdasagi Program feladata szamba venni a telepllés kiindul6 adottsagait, valamint
azokat a folyamatokat, amelyek a kévetkezé idészakban meghatarozhatjak a helyi gazdasag
mozgasterét, valamint ehhez képest rogziteni a teleplilés altal redlisan kitlzheté és
kitzendd célokat, meghatarozni az iranyokat. Megfogalmazni a jévéképet, kijeldini a révid-,
kozeép-, és hosszutavu fejlesztési terveket.

A cél az, hogy Herceghalom egy otthonos, élhets, hanqulatos, értékérzé és -teremtd,
egyuttal modern, magas szinvonali szolgaltatasokat nyujté, dinamikusan fejl6dé
telepiilés leqyen, ugyanakkor maradjon megq falusias-kisvarosias »201d” jellege.

Ez nem csupan a Gazdasagi Program deklaralt ceélja, hanem kuldetés is, mely origdja,
kiindulépontja minden déntésnek.

A jovéképet Herceghalom lakosséga hatarozta meg, lasd a lenti abra:
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3. Hogyan képzeli Herceghalom jovéjét? Milyen telepiilésen szeretne élni?
Milyen telepiilést szeretne Herceghalombdl faragni?

109 responses

@ Akbzség népességszama
ndvekedjen legaldbb 4000 fre vagy
tobbre. Tébb lakéingatianberuhazas
legyen, és varosiassa valjunk!

@ Herceghalom vonzs szépségének,
értékeinek megérzése: szép, nyugodt
milid, csaladi hazas falukép,
kertvérosias ligetfalu, emberi
Iéptékek a nagyvéaros kézelében

Forrds: Herceghalom, mert itt lakom valasztési csaport: 108 megkérdezett herceghalomi lakos

2019. oktéberében feldlld testiilet uj, markans, dinamikus fejlédés igéretével kezdte meg
munkajat. A 2020-as évben, illetve az azt kdvetd év/ek/ mozgasterét igencsak besz(ikitette,
vélhetben beszlikiti a pandémia, a pandémia miatt kialakult helyzet. A jév& kilatasait
vizsgalva emiatt szamos akadallyal szembesuliink.

A kérdés az, hogy a gazdasag révidesen visszalendil a korabbi kerékvagasba, vagy
paradigmavaltas-szer(, mélyrehaté valtozasokat élunk, és Ujabb, akar a jelenleginél mélyebb
valsagokra is fel kell készulniink? A kérdésbs| fakads bizonytalansag a teleplilés fejlesztési
céljait meghatarozokat nehéz helyzet elé allitja.

Befolyasolja a gazdasagi prognézisokat a pandémia miatt tervezhetetlenné valt
magyarorszagi makrogazdasagi folyamatok. Az allamhaztartis helyzete és a
makrogazdaséagi folyamatok pedig kézvetlenill és attételesen is befolyasoljak a telepiilés
varhato bevételeit, Iévén nemcsak a kézponti koltségvetési tdmogatasokra vannak hatéssal,
hanem a helyi vallalkozasokra, lakoss&gi fogyasztasra, stb is.

Emiatt jelenleg rendkivil nehéz a kézép- és hosszl tavy tervezés. Ezen felll kérdés az is,
hogy a pandémia miatt vagy a 2022-es valasztasok utan valtoznak-e az eddigi finanszirozasi
mechanizmusok.

Herceghalom gazdasagi potenciéljat mindenekelétt a kiemelkedé mértéki helyi ipar(izési
addja (hipa) adja. A tervezést ezért rendkivili mértékben befolyasolja, hogy milyen
valtozasok varhatok az ipariizési addbevételek tekintetében. Mennyire befolyasolia a
pandémia okozta valsag a teleplilés helyi iparlizési adébevételét befizetdket, illetve, ha tobb
helyi adé6t elvesznek az 6nkormanyzatoktdl, kéztik példaul a helyi ipar(izési adét - ami
kiemelkedd jelentéségli Herceghalom életében-, akkor a teleplilés emiatti bevételkiesését a
kormany hogyan és miképpen pétolja.

A fentiekbdl kdvetkezik, hogy a jelen pillanatban szinte lehetetlen vallalkozas négy évre elére
tervezni. Emiatt szikségesnek érzem a Gazdasagi Program évenkénti felilbiralasat.

Hosszutavon emellett tovabbi megfontolasokat is figyelembe kell venni.

Ha Herceghalom meg kivanja 6&rizni elért pozicidit, gazdasagi erejét, fejlettségét,
szolgaltatasi szinvonalat, jfajta, innovativ stratégiara kell atallnia.

Az anyagi eszk6z6k megteremtéséhez az allami tamogatasok és a helyi bevételek mellett
fokozott figyelmet kivanunk forditani a palyazati lehetéségek felkutatdsara és minél
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eredményesebb kiaknazasara, tovabba az Onkormanyzat sajatossagainak
figyelembevételével Uj lehetéségek keresésére és a meglévd forrasok nagyobb mérték(i
kihasznalasara.

Jelen Gazdasagi Program arra prébal valaszt adni, milyen eszkézokkel érizhetd meg, sét
erésithetd tovabb Herceghalom helyzete, az eddigi extenziv névekedés hogyan alakulhat &t
intenziv fejlédéssé. Ennek igyeksziink meghatarozni a f6 stratégiai pilléreit.

A Gazdasdagi Program kijelsli azokat az iranyokat, amelyek abban az esetben is kévetends

stratégiat jelentenek, ha a gazdasagi kilatasok pozitivabban, és akkor is, ha negativabban
alakulnak.

Az elkovetkezd évben szilkséges az alabbi koncepciok kidolgozasa:

Integralt Telepulésfejlesztési stratégia

Intézményfejlesztési koncepcié

Szocidlis szolgaltatastervezési koncepcid

Lakéingatlankoncepcié- megfogalmazédsa a HESZ-ben és TKR-ben a gazdaségi
programban lefektetettek szerint

Kozlekedésfejlesztési koncepcid

Herceghalom ,okostelepiiléssé valasa” dokumentacié.
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2.Helyzetelemzés

A jelen fejezet Herceghalom helyzetének elemzését a demografiai adatok, a
telepllésszerkezet (a kézmiiveket, lakéingatlanokat és a szocidlis 6sszetételt is idesorolva),
a teleptilés gazdasagi potencialja, az onkormanyzati érdekeltségek és intézmények, valamint
a kistérségi lehetéségek témakarére vonatkozéan tartalmazza.

Herceghalom a kikéltézék szamara vonzé telepllés az agglomeracidban. A 2005-8s Helyi
Epitési Szabalyzat megalkotasakor a telepllés vezetéi egy mara mar tdlhaladott és
megaloman ideanak, koncepciénak alarendelve hataroztdk meg Herceghalom
belterlleteinek &vezeti besorolasat. Az akkor » Talentis-Szilicium vélgy” néven elhiresiilt
elképzelések Herceghalom szamara egy un. ,tudaskdzpont” - kézponti funkciét almodtak,
minek kovetkeztében a teleplés belterilletein varosias és vegyes terlileteket szabalyoztak
ki. A meg nem val6sult irodakomplexumokat, a kérnyéken tervezett kampusokat, nagybani
piacokat, egyetemeket stb. kiszolgalé laképarkok lehet6ségeit maig hordozza a Helyi Epitési
Szabalyzatunk, ami mostanra véllalhatatlan és kényszerli keresztté valt, hiszen az
Onkormanyzat a kotelezd és az 6nként vallalt feladatait nem tudja a lakossag altal elvart
szinvonalon teljesiteni démpingszerti, szabalyozatlan mennyiségli bekoltézé esetén, agy,
hogy a nagyiv{i almokbél a tudasalapu vallalkozasok Herceghalomra térténé betelepuilése
nem, csak a lakoéingatlanberuhdzasok valdsulnanak meg a kozeljpvében gyors
egymasutanban.

Els6 Iépésben biztositani kell a jovében Herceghalom falusias jellegének megtartasat,
kisvarosi-zéldovezeti beépitési forma erbsitését, valamint feltl kell vizsgalni a kézmi-, a
kézlekedési-, a humaninfrastruktira (oktatasi, nevelési és egeészseégugyi intézmények)
meglévé és tervezett elemeit.

Hangsulyozottan nem a fejlédés ellen vagyunk, hanem a kijelolt cél a telepiilés egészséges
mertekl névekedése, ezért a keziinkben lévé eszkdzokkel el kell érni, hogy a bekéltézések
dinamikajat befolyasoljuk a herceghalomiak érdekében. A hatarozott allaspont az, hogy a
még be nem épitett lakdingatlanfejlesztési terileteken a késébbiekben csaladi hazas
Ovezetekké alakuljanak a most laképarkszer(i beépitési lehetéségek.

2.1. Demografiai helyzetkép

2.1.1. Herceghalom lakosségszamanak alakulésa a sziiletések és halalozasok
szamanak tekintetében

a) Sziletések, hallozésok szémanak alakuldsa 2015 és 2019 k6z6tt

Ev | Sziiletések szama Halalozasok szama
(f) (f6)
2015 46 10
2016 41 11
2017 43 13
2018 40 30
2019 42 22
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Itt jegyezzik meg, hogy Herceghalom vonzé agglomeraciés telepllés a fiatal, gyermekes

csaladok kdrében.

b) Herceghalom lakossdgszéménak alakulésa az utobbi 40 évben

1980-as lakossagszam:
1990-es lakossagszam:
2000-es lakossagszam:
2010-es lakossagszam:
2019-es lakossagszam:

1106 6
1167 6
1320 f6
2016 6
2668 6

2020-as: még nincs adat (2021. méarcius masodik felében potoljuk)

Herceghalom lakossagszamanak alakulasa az
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Hr:.:rceghalom lakénépessége, ha lassabb mértékben is, de tovabb fog néni a kévetkezé
|d9§z'akban. Az énkormanyzat a lakossagszam tovabbi, jelentésebb névekedését kiilénbszs
eldirasokkal (a beépithetéség, a belteriiletek nagysaganak, stb. szabalyozasa) lassithatja,

lakéingatlanvasarlas, egyeztetés stb., de a folyamatot magat — meggydzédésiink szerint —
nem allithatja meg.

2.1.2. Herceghalom népességének kor szerinti Osszetétele
2021. januar 1. napi adatok:

Kor szerinti 0-3 év 4-6 év 7-14 év 15-18 év 19-62 év 62 évtél

csoportositas

Férfi 81 62 160 59 841 161
NG 76 72 138 44 779 195
Osszesen 157 134 298 103 1620 356
Gyermek és fiatalkoru 692 16

Munkaképes koru 1.620 f6

Idéskort 356 f6

Osszesen: 2.668 6

A fenti adatok birtokaban megallapithatjuk, hogy Herceghalom lakossaganak kordsszetétele
elénydsnek tekintheté. Herceghalomra Gjonnan betelepuld lakossag altalaban munkaképes
kortakbdl tevédik 6ssze, akik gyermekeikkel egyiitt kéltoznek a varosba.

A gyermekkortak lakossagon belili aranya a magyarorszagi tendenciakkal ellentétes. A
gyermeknépeség aranya magasabb teleptilésinkén a magyarorszagi atlaghoz képest.

Jelenleg tavalyi adatokkal rendelkeziink. A 2.1.2-es pontban lathaté a gyermekek korszerinti
megoszlasa.

2.1.3. Herceghalom migraciés adatai

Budapestr6l, vagy a magyarorszagi ,vidékr6l” a 2000-es évek elejétél koltdznek
Herceghalomra. A 2000-es évek elején kialakitasra keriilé ,Moéricz-liget” telepllésrész
kedveltté valt zomében a kisgyermekes fiatal csaladok szamara. Tovabbi nagy valtozast,
illetve a lakossag szamaban noévekedést a Vitalis laképark megépitése, illetve kissé
elhizédé Gtemben a lakoparki ingatlanok évekkel a megépités utani eladasa jelentette. A
lakoparki ingatlanok értékesitését a 2008-as valsag késleltette. Megépllése utani években
minddsszesen a lakasok 10%-a kelt el. A 2010-es évek végére minden lakas elkelt, fiatal, a
csaladalapités elétt vagy épp kisgyermekes csaladok kedvelt kikoltézési célpontjava valt a
laképark. A kormany csaladpolitikajanak és a korabbi évek sikeres gazdasagpolitikajanak
készénhetéen az utobbi években ismét megsokszorozédott a kiksltozni vagyok szama.

Herceghalom éves vandorlasi ,egyenlege” nagy valészinlséggel tovabbra is pozitiv marad,
uggan a belterlleti ingatlanok szama kevés, de készénhetéen a 2005-6s téves koncepcioju
HESZ-nek, méd és lehetéség van sirli beépités( laképarkok, témbhazak megépitésére.
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Elmondhaté, hogy a human-infrastruktdrara szocidlis és egészségigyi ellatérendszerre,
nevelési intézményekre tébbletterhek fognak idével harulni.

Osszefoglalva: mig Magyarorszag népességének lassu fogyasa figyelheté meg, addig
Herceghalmon, elsésorban a févaros iranyabdl tapasztalhaté bevandorlas hatasara, egy
dinamikus és  hosszantarté lakossédgszam-névekedést  tapasztalunk. Habar a
lakossagszamnak a korabbihoz hasonlé Gtemi novekedése nem varhaté, a kozség
Onkormanyzatanak vélaszt kell talalnia arra a kérdésre, hogy a megnévekedett
lakossagszam milyen fejlesztéseket indukal — ezt az intézményi igények varhaté alakulasa
oldalarél at szikséges tekintenie. Ezért szlkséges megalkotni egy intézmeényfejlesztési
koncepciét —, illetve kérdés az, hogy a lakossagszam tovabbi ndvekedésének elbsegitése
célia-e a teleplilésnek, vagy bizonyos eszkézdékkel megprobal gatat vetni a tovabbi
bévllésnek, illetve a bévilést a teleplilésen lakok altal még elviselhetd mértékben,
egészséges keretek kozott tartja. E tekintetben kiemelkedéen fontos a fenntarthatésagi
szempontok vizsgalata és figyelembevétele.

Végezetill érdemes arra is felhivni a figyelmet, hogy az Uj, betelepuls lakosok altalaban az
aktiv korosztalybdl keriilnek ki, akik gyermekeikkel egyltt érkeznek Herceghalomra. Ennek
alapjan a kézség éregedési indexe a lakossagszam fenntarthaté novekedését valészintisiti.

2.2. Telepiilésszerkezet, lakbingatlanok és kézmiiellatottsag

2.2.1. Herceghalom gazdasagféldrajzi adatai

A jelen alfejezetben a kévetkez6 szempontok szerint elemezzik Herceghalom
gazdasagféldrajzi adatait: terilete, elhelyezkedése, foutjai, térbeli elhelyezkedése
(telepllésszerkezete és a lakossaganak térbeli elhelyezkedése), lakasallomanyanak
szerkezete, kézmuellatottsaga. Mindezek utan a gazdasagi adatainak elemzésére kertl sor,
a kovetkezé szempontok alapjan: a telepiilési vallalkozdsok szama és Osszetétele,
munkanélkiliségi adatok, az 6nkormanyzat bevételeinek és kiadasainak nagysaga és
Osszetétele.

Herceghalom terilete 737.5695 ha
Beltertilet 182.1613 ha
Kiltertlet 555.4082 ha
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> . S 7 Szektor hatéra
v ™= Telepaiés hatira

Forras: internet

Herceghalom féldrajzi fekvését alapvetéen meghatarozza, hogy a varos Budapest
agglomeraciéjahoz tartozik. Herceghalom mellet fut az M1-es autépalya, amely dsszekoti a
févarost Béccsel, illetve a Balatonhoz tarté M7-es autépdlya is ,karnyujtasnyira” van.
Herceghalom egyeduilallé fekvésébél adadik, hogy nem csak Budapest, de Bécs is kézel
fekszik hozza: az autésztradan 1,5-2 éra alatt megkozelitheté az osztrak févaros. Emellett a
Budapest-Bécs vasUtvonal is kézvetlen Herceghalom mellett halad el. Ezek az adottsagok
jelentésen hozzajaruinak a telepiilés toékevonzé-képességéhez, hiszen a befekteték szamara
fontos szempont, hogy a telephely, a vallalat mennyi id6 alatt kézelitheté meg. Sajnalatos
tény, hogy Herceghalom kiilteriiletének nagysaga nem ad eziranyban elég mozgasteret.

A kormany déntétt az M1-es autépalya 3-3 savossa fejlesztése tgyében. A fejlesztés
megvaldsitasa érdekében a Képviselé-testillet — a szilkséges mértékben — mddositotta a
Helyi Epitési Szabalyzatot, és lakossagi nyomasra sikeresen elérte, hogy a telepulées teljes
hosszaban zajvédé-fal épiiljon az M1 autépalya mellett. A fejlesztés megkénnyiti a telepiilés
lakosainak munkaba jarasat Budapestre, illetve a kérnyezé telepllésekre vald eljutast. A
vasuti, kétottpalyas kézlekedés jelen van Herceghalmon. Ez vonzé a kikoltézok szamara,
hisz nagymértékben megkénnyiti a Budapesten térténd munka, tanulds vagy szérakozas
céljara torténd bejutast. A telepilés ugyan rendelkezik Kézlekedési Koncepcidval, de a
koncepcié keletkezése 6ta eltelt tébb, mint 10 év olyan mélyrehaté véaltozast hozott a
teleplilés életében, hogy a folyamatosan valtozo kérulményekhez hozza kivanjuk igazitani a
meglévé koncepciot a 2021-es év folyaman.

A Kkistérségi kerékparatakhoz, illetve a most kiéplld orszagos kerékparit-haldézathoz vald
kapcsolodas elemi érdeke a telepllésnek. Ez a kévetkezd idészak feladata.

2.2.2. Herceghalom utjai

Herceghalom infrastrukturalis beruhazasainak tervezése soran célszer(i figyelembe venni a
kézség uthalézatait egyre inkabb leterheld és névekvd belsd forgalmat. Ez reggelente okoz
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leginkabb problémakat a Gesztenyés Uton a nevelési intézmények kérdl, illetve a vasut felé
haladok esetében a Petéfi utcaban. Az Gthalozat leterheltségét ugyanakkor nem csak

kapacitasbdvitéssel, hanem alternativ kozlekedési lehetéségek biztositasaval is csékkenteni
lehet.

A telepllésvezetés célja, hogy Herceghalom valamennyi —lakossag 4ltal hasznalt- atjat
szilard utburkolat boritsa és ezeket a fejlesztéseket palyazatok Gtjan, de akar Gnerébél is
megvaldsitsa 2023. végéig. A telepulés utjain kiemelten fontos figyelmet forditunk a
biztonsagos kézlekedésre, igy a gyalogosatkelék biztonsaga és a forgalom lassitasa szerves

reszét fogja képezni a telepllés kozlekedési koncepcidjanak, melyet 2021-ben kivanunk a
lakossag bevonasaval kialakitani.

A telepllés vezetése kiemelt fontossaglnak tartja, hogy az utak magas minésége érdekében
az utak felljitdsa, aszfaltozasa soran csak és kizarolag szegéllyel ellatott utat terveztet és
valésit meg. A meglevd utak esetében sokhelyutt ugyanis gond a szegélyek hianya, ami
katyuk megjelenését és feltéredezést von maga utan.

2.2.3. Térbeli szerkezet

Herceghalom térbeli szerkezetét megragadhatjuk a Teleplilésszerkezeti Terv alapjan, azaz a
telepulés fizikai infrastrukturaja, épuletei, Gtjai, kézmdivei stb. szerint.

Herceghalom Kézség Onkormanyzatanak Teleplilésszerkezeti Terve a kévetkezd
kategériakba sorolja be Herceghalom egyes teriileteit: lakéteriilet (nagyvarosias, kisvarosias,
kertvarosias), vegyes terilet (kézponti, teleplléskézpont), gazdasagi terilet (kereskedelmi-
szolgaltaté), parkok, véderdd, lasd tablazat.

A Telepilésszerkezeti Terv alapjan az egyes teriiletek jelenlegi és tervezett nagysaga a
kévetkezo:

Varosias lakétertilet nagysaga

Kisvarosias lakéterilet

Kertvarosias lakétertilet nagysaga

Teleplléskozponti vegyes teriiletek nagysaga

Kézponti vegyes teriiletek nagysaga
Kereskedelmi-szolgaltaté gazdasagi teriiletek nagysaga
Vegyes teriletek nagyséaga.

A TELEPULES TERULETI MERLEGE

Teriiletfelhasznalasi egység Jele Mérete (ha) |
Beépitésre szant teriiletek 336,44
lakéterilet - kisvarosias Lk 8,93
lakoterillet - kertvarosias Lke 95,89
vegyes terilet — teleplléskdzpont Vit 36,03
gazdasagi terliletek — kereskedelmi, szolgaltaté Gksz 139,73
kulénleges teriiletek — temetd Kte 4,66
kulénleges teriiletek — oktatasi Ko 20,69
kulénleges teriletek — rendkreacios Kre 6,03
kuldnleges teriiletek — kézm(i Kkm 0,99
kilénleges terliletek - sport Ksp 25,68
Beépitésre nem szant tertiletek 396,89
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kézuti kdzlekedési tertlet KOa 62,54
KOf
KOu
KOp
kététtpalyas kozlekedés (vastit) terilete KOk 14,59
zOldtertlet Zkk 1.75
Zkp 2,93
védelmi erdéteriilet Ev 103,46
kozjoléti erdbteriilet Ek 2,28
ltaldnos mezégazdaségi terilet Ma 198,09
izgazdalkodasi tertlet V 4,45
ermészetkdzeli terliletek Tk 4.6

A Telepiilés kozigazgatasi teriilete 0sszesen 733,33

TERULETI MERLEG

V Tk Lk
O

Ksp

A rendelkezésére allé fejlesztési tertletek behatarolt nagysaga miatt felvethets, hogy a
teleplilés térekedjen a kérnyékén talalhatd allami tulajdonban, illetve magankézben lévé
tertletek megvasarlasara.

Osszefoglaléan azt mondhatjuk, hogy Herceghalmon a beépitett teriiletek nagysaga és
aranya folyamatosan nd. A lakéteriileteken a kertvarosias jelleg erésodése a telepiilésen
€lok és a vezetdk térekvése.

2.2.4. Herceghalom szociélis 6sszetétele, szociélis tamogatasok

Herceghalom lakossaga a teleplilés bdviilését kévetéen tébb, mint duplajara névekedett az
elmalt 10-15 évben. Tébbnyire a fiatal, kisgyermekes csaladok koltéztek Herceghalomra,
akik kérében a szocidlis részorultsdg elenyészé. Eldfordultak és sajnos a joévében is
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eléfordulhatnak ingatlan arverések, aminek kévetkeztében csaladok keriilhetnek utcara. Az
érintett csalddok az adott ingatlan arverés elétti elidegenitésével és kisebb ingatlan
vasarlasaval, esetleg a telepiilésrél elksltozéssel meg tudtdk oldani a lakhatasukat, az
énkormanyzatnak eddig 2 alkalommal kellett beavatkozni ideiglenes lakhatas segitésével.

Az 6nkormanyzat 10 piaci alapu, illetve 3 szocidlis bérlakassal rendelkezik, melyeket
folyamatosan bérelnek a cégek, maganszemélyek. A teleptilés — Budapest kozelsége, illetve
a jo kozuti kapcsolatai miatt — kedvelt célpontja az agglomeracidba teleplini vagyoknak, igy

az ingatlandrak igen magasak, illetve nagyon nehéz bérelheté ingatlant talaini, mely az
albérleti arakat is magassa teszi.

Herceghalom Kézség Onkormanyzatanak Képviselé-testilete teleplilési tamogatast
allapithat meg — sajat rendelet alapjan - rendkivili, létfenntartast veszelyeztetd élethelyzet
athidaldséra, gyégyszerkoltségek tamogatésara, tartésan beteg kézeli hozzatartozé
apolasanak tamogatasara, illetve lakhatas tamogatasara. Telepiilési tamogatas keretén belil
biztositja az arra raszorul6 csaladok gyermekeinek a taboroztatasi koltségek finanszirozasat.

A telepllési tdmogatast igényls, illetve jogosult csaladok szama, illetve a kifizetés Osszege
nagymertékben fligg a haldlesetek szamatol hiszen a temetési kbltségekhez térténd
hozzajarulas 100.000,- Ft esetenként.

A rendszeresen tamogatasra szoruld csaladok szama évek ota kb. 25-30, akik tobbszér,
akar havi rendszerességgel fordulnak kérelemmel az Onkormanyzathoz.

Herceghalom a masodik vilaghabortig uradalmi major volt, uténa telepilt ide a Herceghalomi
Kisérleti Gazdasag, illetve az Allattenyésztési és Kutato Intézet, mely vonzotta a dolgozdkat
az orszag minden részérél. A mostani idészakra ezek az emberek idosek lettek, tébbségiik
csaladban él, azonban vannak néhanyan, akiknek az ebedjérél az 6nkormanyzat, az
ellatasukrol pedig a hazi segitségnyujtas gondoskodik (15-17 f6 évenként a 2700 foés
lakossagszamboal).

Telepiilési tamogatasok kifizetésének alakulésa:

2018. 2019. 2020.
ellatasok | kifizetett | ellatasok | kifizetett | ellatasok | kifizetett
szama osszeg szama Osszeg szama osszeg
(f6) (Ft) (f6) (Ft) (f6) (Ft)

Rendkiviili 41 3.823.659 45 4.732.000 51 4.432.475
élethelyzet

Gyogyszerkoltség 7i 364.000 6 410.600 7 564.500
tamogatas

Lakhatasi ) 64.800 2 14.700 0 0
tamogatas

Apolashoz 1 342.000 1 402.000 1 402.000
nyujtott

tamogatas

Taboroztatasi 52 1.400.000 37 1.500.000 10 395.000
tamogatas
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Evek 6ta szervez az Onkormanyzat az Altalanos Iskolaval kézésen nyari napkézis tabort —
kedvezményes dron — a nyari sziinet heteire elézetes igényfelmérés alapjan. Arra a hétre,
ahova legalabb 10 gyermek jelentkezik, 2 pedagdgus részvételével keriil egy-egy tematikus
hét megtartasra. Az a tapasztalat, hogy szlkség van a taborra, az alsé tagozatosok veszik
igénybe, altaldban 17-18 fés atlaglétszammal hetenként. A nyari szunet 13-15 hetébél gy
tlnik, hogy 7-8 hétre van igény rendszeresen a sziildk részérdl. A taborok kéltségeire az
Onkormanyzat évenként 1.500.000.- Ft keretésszeget biztosit.

2019. évtdl tdmogatja az Onkormanyzat az UjszUléttek csaladjait abban az esetben, ha
mindket szlld a baba sziletése el6tt legalabb 6 honapja bejelentett lakcimmel rendelkezik a
telepllésen. Az elsé gyermek sziiletését 40.000,- Ft-tal, a masodikat 50.000,- Ft-tal, minden
tovabbi gyermek esetében pedig 60.000,- Ft a tamogatasi 6sszeg.

A bolcsbédés korlak nappali ellatasa — tekintve azt, hogy 2 éve csak az évodakételeseket
tudja fogadni az évoda a megnévekedett gyermeklétszam miatt — problémat okoz a
szuloknek. A telepulésen harom vallalkozé fogadja a bélcsddéskord gyermekeket, melynek
ellatasi dijdhoz az 6nkorményzat a rendeletében foglaltaknak megfeleld csaladok
tekintetében 35.000,- Ft-tal jarul hozza havonként és gyermekenként.

A felsboktatasban nappali tagozaton tanuléd herceghalomi lakcimmel rendelkezé diakok
palyazattal fordulhatnak az Onkormanyzathoz, melyben 0sztdndij tAmogatas megallapitasat
kérhetik. Az &sztondij elnyerésével vallaljak, hogy lehetOségeikhez mérten segitséget
nydjitanak az &nkormanyzati programok szervezésében, lebonyolitdsaban. Egyre
népszerlibb ezen tamogatasi forma, mely azt mutatja, hogy egyre tébb a felséoktatasban
tanulé herceghalomi diak.

2.2.5. Herceghalom kézmdellatottsaga és hulladékgazdalkodésa

Herceghalom az orszagos atlaghoz viszonyitva jol all kézm(ellatottsagban. A vezetékes
ivovizhalézat minden haztartdsba elér, csakugy, mint a vezetékes gaz. A koézizemi
szennyvizcsatorna-halézatba is, 2 ingatlan 8 lakas kivételével.

A vezetékes vizhalézat esetében leterheltség miatt a reggeli és esti idészakban problémak
lepnek fel a viznyomas elégtelensége miatt. A teleptilés egyes részein viszont gyakori jelzés
az erés nyomas miatti csétorés.

A csapviz keménysége és kiemelkedéen magas ara hosszl ideje probléma az itt lakok
szamara. A telepllés vezet6itdl kérnek és varnak megoldast ennek orvosléasara.

A telepulési kommunadlis és zéldhulladék elszallitasat a Zéld Bicske Nonprofit Kft. végzi. Az
Onkormanyzat lakossagi igények alapjan tovabbi lehetéségeket keres a telepiilésen
keletkezett zéldhulladék kezelésére, illetve hasznositasara.

2.3. Pénziigyi helyzet

Az Onkormanyzat a fizetéképessége fenntartasahoz kulén allami tamogatast nem vett
igénybe, tovabba mikodési, illetve fejlesztési hitel felvételére sem keriilt sor és a jévBben
sem kivan élni e lehetéséggel.
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Mindemellett

Az OTP Nyrt.-nél 2019. évben 60 000 000.- Ft, 2020. évben 70 000 000,- Ft lekstétt betéttel
indult.

A 2021. évet 197 496 000,- Ft tartalékkerettel kezdi meg. Lekotott betéttel 2021. év elején
nem rendelkezik.

2.3.1. Az 6nkorményzat koltségvetésének kiadisi és bevételi f66sszege 2018-ban és
2019-ben (ezer forintban):

2018. 2019.
Kiadasi f66sszeg 600 006 816 498
Bevételi f66sszeg 785972 914 215
Lekotott betét 50 60
2018. 2019.
Ebbdl beruhazasok 18 829 84 540
Felujitasi kiadasok 73786 136 191

2.3.2. A kéltségvetési bevételek

- Az Onkormanyzat kézhatalmi bevételei a 2018-as koltségvetési évhez képest
némileg csdkkentek, a kézhatalmi bevételek Osszege 2018-ban 539.369 e Ft, 2019-
ben 512.348 e Ft volt.

- A tamogatésok mértéke 2019-ben némiképp emelkedett, 2018-ban 160.037 e Ft
2019-ben 162.675 e Ft volt.

2.4. Herceghalom gazdasagi potencialja — varhaté 6nkormanyzati bevételek
és kiadasok

A fenti informéaciok ismeretében kérdéses, hogy a jelenlegi fejlédési palyajan célszerii-e
logisztikai tevékenységet végzé vallalkozésokat a telepllésre csabitani, vagy déntéen a
magas hozzaadott eértékl, tudds és technolégia alapu termékek és szolgaltatasok
eléallitasara érdemes fokuszalni. Meggyézédésiink, hogy az utébbi a helyes Ut.

A kbz6s gondolkodasunkban ersiteniink kell a helyi vallalkozasokat és lehetéség szerint
segiteni, tamogatni a helyi termel&ket.
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2.4.1. Vagyonszerkezet

Vagyonelem megnevezése Az bsszes vagyonbdl a vagyon

részaranya becsiilt érték /ezer forintban -

netté/
Immaterialis javak 4.896
Ingatlan és kapcsolddé vagyoni értékii jogok 2.621.807
Vagyonkezelésbe atadott eszkézok 189.959
Egyéb eszkozdk 61.305

Osszegzés: a jelenleg gazdasagi kilatasok azonban O6vatossagra intenek azzal

kapcsolatban, hogy szamolhatunk-e Ugy, hogy minden téretlenl megy majd tovabb a
kévetkez6 idészakban.

Ahogy fentebb mar jeleztik, a sajat bevételek esetében az ipar(izési addobél szarmazé

bevételek alapvetéen meghatarozéak. Az ipariizési addbevételek Herceghalmon impozans
mértékben néttek az utdbbi években is:

IPARUZES|I ADO NOVEKEDESENEK MERTEKE AZ UTOBBI 10 EVBEN 94.7 %.

Az iparlizési adé novekedését harom tényezd egyiittes hatasa magyarazza. Egyrészrél a
miikddd vallalkozasok szama tovabbra is névekszik, masrészrél a vallalkozasok bevételei is
dinamikusan novekednek.

2013. évtél nem marad helyben személyi jdvedelemada.

ADOBEVETELEK ALAKULASA AZ UTOLSO 5 EVBEN ezer forintban

Megnevezés 2015. év | 2016. év | 2017. év | 2018. év | 2019. év
Ipar(izési ado 238 573 | 261 339| 311408| 466 697| 438212
Idegenforgalmi adé 14064 14684 17397| 18373| 19572
Telekadd 4448| 13723| 42511| 43363 39688
Késedelmi potlék 369 430 165 146 1191

Az elmdlt idészak eseményei ugyanakkor ramutatnak arra, hogy a telepiilés gazdasaga nem
sebezhetetlen.

Osszefoglaléan azt mondhatjuk: ahhoz, hogy Herceghalom adébevételei tovabbra is aktiv
novekedést mutassanak, aktiv kilsé marketing munkéara, sajatos kulturalis profil
megtalalasara és felmutatasara van sziikség, illetve koncepciévaltasra a vezetés kérében.
Ez alatt azt értjuk, hogy a politikai vezeték /képviseld-testilet/ és az intézményvezeték
korében paradigmavaltasra van szilkség. Szakitani szilkséges a maig érzékelhets, az elézé
ket onkormanyzati ciklusban plasztikusan jelen 1évé ,kommunista® felfogassal és egy
vallalkozéi szemléletli gondolkodas mentén kell a j6vét meghatarozni és a jelent kialakitani.

Meggy6z6désem, hogy csak gy tudjuk Herceghalom vonzé jellegét megdrizni, ha a vezetés
nyitott az innovaciéra.
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A telepllés jovedelemtermel6-képességét a mostani gazdasagi helyzetben is folyamatosan
novelni kell, hiszen egyrészrél a teleptlés altal végrehajtott beruhazasok névelni fogjak a
folyd kiadasokat, masrészrdl csak a jévedelemtermel6-képesség fokozasaval tarthatd fenn
az a fejlédési Gtem, amelyet a telepiilés célul tizstt maga elé.

2.4.2. Herceghalom K6zség Onkormanyzatanak bevételei és kiadasai

Teljesités Bevétel Kiadas Maradvany
2017 764 242 134 451 194 074 313 048 060
2018 084 764 154 579 345 015 405 419 139
2019 1354 741 450 813 329 716 541 411 734
2020 varhato 1 509 583 183 905 023 555 604 559 628

Tervezett Bevétel Kiadas Maradvany
2021 1206 435 000 606 435 000 600 000 000
2.5. Analizis
Erésségek Gyengeségek

1. Budapest kézelsége 1. kevés belteriilet és

2. Autopalyak kozelsége kltertlet

3. Lakossag magas iskolazottsaga 2. lakéingatlanfejlesztés

4. Kedvez6 demografiai helyzet 3. vallalkozasok

5. Alacsony munkanélkiiliség betelepllésének uteme

6. A lakossag magas vasarloereje csokken

7. Z06ld kérnyezet. 4. koncepcidzus

8. Magas innovaciés potencial gondolkodas a j6vérél

9. Pillanatnyilag magas addbevételek

10. Nyugodt kérnyezet
Lehetéségek Veszélyek

1. idegenforgalom, turizmus
2. tudasorientalt vallalkozasok
betelepilése

Onellatas erésitése

ook w

Kozlekedési adottsagok

Kérnyezettudatos technolégiak
Kerékparhal6zathoz csatlakozas

1

NO oA ®WN

Konszenzusos varosfejlesztési
stratégia és koncepcioé hianya
Lassulé Utemi fejlédési lehetéségek
Onkormanyzati finanszirozas

A valsag begyir(iz6, tartés hatasa
Intézményhalézat tllterheltsége
Névekvé miikodési kiadasok
Kitettség 1-2 nagy helyi cégnek a
bevételek tekintetében
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2.6. Herceghalom erésségei

Herceghalom sikereit elsésorban annak készénheti, hogy a fekvésébdl adédo elénydket a
rendszervaltast kévetd évtizedekben a vezetés kovetkezetesen kiaknazta. Budapest
kozelsége, valamint a teleptilés mellet futd autépalya egyuttesen kinalta a lehetéségeket.

Herceghalom gazdasagi erejét jelzi az onkormanyzat egy fére juté iparizési adébevételének
a magyar teleptilések kozétti kimagaslé mértéke, a telepiilésen miikddé vallalkozasok szama
és a rendkivil alacsony munkanélkiliségi rata.

Herceghalom Kozség Onkormanyzata a rendszervaltas 6ta tudatosan megalkotta és fejleszti

szolgaltatasait, aktiv, fejlesztd gazdasagpolitikat folytat, ezért egyértelmlen szolgaltatd
6nkormanyzatként jellemezhetjik.

A telepulésen talalhato, vagy a kézség altal fenntartott intézmények szakmai szinvonala jo,
megfelel a kor igényeinek. Nem véletlen, hogy a kornyezé teleplilésekrél is ezen
intézmények szolgaltatasait tobben szeretnék igénybe venni.

A kézség demografiai helyzete szintén kiemelkedik a magyar telepiilések atlagabdl.
Mikézben a teleplilés lakossaga dinamikusan novekszik, ez a ndvekedés nem jar egyitt a
lakossag gyors eléregedésével. Kozségiink lakossaganak aktivitasi rataja magas, az
eltartottak arénya az orszagos éatlaghoz képest alacsony. A kedvezd képet kiegésziti a
lakossag atlag feletti iskolazottsaga. Az Gjonnan Herceghalomra telepedd lakosok altalaban
a tarsadalom magas statuszu rétegébd! érkeznek: felséfoki végzettséggel rendelkeznek, és
gyermekeikkel egyitt, vagy csalddot tervezve érkeznek a telepuilésre.

Mindezekre az er&sségekre tamaszkodhat a vezetés, amikor elképzelt vizi6jat és
gazdasagfejlesztési stratégiai céljat meg kivanja valdsitani.

2.7. Herceghalom gyengeségei

A gyengeseégeket a fejlesztési stratégiaja kidolgozasa soran figyelembe kell vennie, és ezek
megszlntetésére vagy cstkkentésére kell térekednie.

Herceghalom lakossaga szociolégiai dsszetétele alapjan nem mondhat6 homogénnek, és ez
a teleptilés képében, az itt &6 kulonféle kultirakban, értékrendekben is megmutatkozik.

Az agglomeracioban megfigyelheté nehéz és konfliktusokkal teli folyamat Herceghalmon is
jelen van, ez a trend napi szintli konfliktusokkal jar, az inkabb a tradicidkhoz két6dd
hagyomanyos falusias életmaddot kévet6 ,6slakosok”, és a varost gyakran csak alvéhelyként
hasznald varosias értelmiségi rétegek kozott.

Herceghalom gazdasagi névekedését er6sen behatérolja, hogy extenziv médon mar nem
képes névekedni, mivel a szabad terlletei elfogyéban vannak. Ez a gyengeség egyben egy
lehetbséget is rejt magaban: meg kell talalni az intenziv névekedés maodjat.

Az ingazék magas szama ugyan probléma az (thalozat leterheltsége miatt, azonban egy
agglomeracidhoz tartozo telepllés esetében az ingazas természetes jelenség. Sokkal inkabb
gyengeségnek kell tartanunk az ingazok iskolai végzettség szerinti Gsszetételét. Amig
Herceghalomrél Budapestre elsésorban szellemi foglalkozasi és magas iskolazottsagu
munkavallalok aramlanak, addig Herceghalomra jelenleg inkabb kozépfokli vagy
alacsonyabb végzettséggel rendelkezé munkavallalok érkeznek /Tesco, Abacusl/.

Herceghalom stratégidjanak valaszt kell adnia arra a kérdésre, hogy hogyan képes
megfelel§ statuszi munkahelyeket biztositani az itt €16 magasan kvalifikalt csoportoknak,
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hogy — a j6 addfizetdk kérébe tartozé — munkahelyeik j0 eséllyel a teleptilésen miikddjenek —
és fizessenek adét.

2.8. Herceghalom fejlédési lehetéségei
Turizmus

A turizmus fejlesztése a térségben, kézésen kiérlelt koncepcié alapjan. Fontos latni, ha a
kistelepllések nem kooperalnak egymassal, rosszul jarnak.

Ide tartozik a kerékparozas népszer(isége és az thalézathoz vald csatlakozas is, ami rejt

magaban a szolgaltaté szektorra nézve lehetéségeket (kerékpar Uzlet, szerviz, frissité
pihend).

Foglalkozni kell stratégiai szinten a kistérséggel, a kérnyezd telepllésekkel térténd
Osszefogassal.

Stratégiai fontossagu ez egy kisteleplilés szempontjabdl. Meg kell talalni kistérségi, térségi
szinten azokat az (j és innovativ iranyokat, melyek kiaknazasa csak kézosen térténhet.

Tudésorientalt vallalkozéasok befogadésa
Arculat meghatérozésa, kulturélis értékek elétérbe helyezése

Fontos, hogy a helyi véllalkozasok a helyi lapban vagy informaciés feliileteken is hirdessék
meg allasaikat.

Tudasorientalt vallalkozasok székhely-analizis

2.9. Herceghalom fejlédését veszélyeztets tényezék

A fejlédés Utemét csak egy radikalis paradigmavaltas segitségével lehet a jelenlegi szinten
vagy annal magasabb szinten stabilizalni. Ennek soran az extenziv gazdasagfejlesztési
stratégiabdl a telepllésnek intenziv gazdasagfejlesztési stratégiara kell attérnie.

Politikai megosztottsag

A telepllés Uj gazdasagfejlesztési torekvéseinek kozéppontjaban a logisztikai kdézpont
mellett a magas hozzaadott értéket elballitd, kutatassal és fejlesztéssel foglalkozé vallalatok
bevonzésa lehet a cél. Az Onkormanyzat (j megfogalmazandé stratégiaja azonban
hosszabb tavon egy magasabb szintet eredményezé fejlédési palyara allithatja
Herceghalmot.

A telepllés demografiai adatai alapjan varhatéan nének a miikédési kiadasok. Egyrészrél
Herceghalom lakossédga nd, tovagy(rizd hatdsai az egészséglgyi és szocidlis
ellatérendszerre, valamint az oktatasra is kiterjednek. Ezek alapjan prognosztizalhaté, hogy
az Onkormanyzat szocidlis, egészséglgyi, oktatasi és kézbiztonsagi kiadasai a jévében
névekedni fognak.
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2.10. A teleplilés-stratégia szerepe a telepiilés életében

A megfogalmazott és kells alapossaggal atgondolt hosszu tavi stratégiai program

megalkotasa, és ezeken keresztill a stratégiai célok kijeldlése a megvalésitas, az eredmény
meérféldkove.

2.11. Integralt Telepiilésfejlesztési stratégia kialakitasa

2.11.1. Integralt Telepiilésfejlesztési stratégia értelmezése a telepiilésfejlesztésben

° a mindig korlatozott forrasokbdl ésszer(, egy iranyba mutaté fejlesztések
térténjenek;

 afejlesztések valodi hatast gyakoroljanak, onmagat fenntartani és béviteni képes
bazisok j6jjenek létre:

e mindezek révén a szervezet versenyképessége javuljon és hosszabb tavon is
kikezdhetetlenné valjon.

Telepllések esetében a stratégia alkalmazasa az el6zéeken tdl tovabbi jotékony

hatasokkal jar:

e vonzo celok meghirdetése és azok megfeleld kommunikaciéja esetén a
maganszektor, az Uzleti szféra partnerként jelentkezik a célok kozos
megvalésitasahoz;

 tovabbi forrasok, pl. &llami és eurdpai uniés tamogatasok vonhatok be, tekintve,
hogy azok ma mar jorészt csak specialis témakban kiirt palyazatok utjan
nyerhetdk el;

e az Onkorményzat feliigyelete alatt allo kozbésségi szolgaltatasok (pl. oktatas,
telepllési  infrastruktira) fejlesztését a megkullonbozteté  stratégia
kézéppontjaban 4ll6 terillethez lehet illeszteni, ezzel is megerésitve azt, s egyben
iranyt adva az érintett k6z6sségi szolgaltatasoknak is.

2.11.2. A telepiilésen funkciék elhelyezése

A telepllésrendezési stratégianak at kell gondolnia a teleptlés struktualis modositasat, mely
a megnovekedett lakossaglétszam miatt valik szikségessé.

2.11.3. Az intézményfejlesztési koncepcié szerepe Herceghalom szamara

Motto: minéségibb szolgéltatas és koltséghatékon y gazdalkodas

Tekintettel a gazdasagi prognézisok nagymértékii bizonytalansagara, a gyorsan valtozé
folyamatokbdl fakadéd kévetelményekre — a gazdalkodas, a fejlesztések, beruhazasok olyan
megvalésulasa tlizheté célul, amely tgy néveli a meglévs, magas szinvonall szolgaltatasok
minGségét, hogy egyuttal az eddiginél fegyelmezettebben, tervszeriibben veszi figyelembe a
beruhdzasok koéltséghatékonysagat, adott esetekben feltételil szabva a megtérilés
kévetelményrendszerét is.

2.11.4. A kb6zéptavi tervezés alkalmazésa

Az Onkormanyzat szamara minden évben, a kdltségvetés készitése soran tébb — célszerlien
harom-6t évre elére tekinté, a kérulmények széles korét figyelembe vevé prognézist kell
késziteni. Ennek soran az adott idészak évenkénti bevételeinek és mikédési kiadasainak
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eldrejelzéséhez szamba kell venni a pénzlgyi viszonyokat befolyasol6 varhaté fejleményeket
és esemeényeket (pl. demogréafia, cégstruktira, jogalkotas, és egyéb, a bevételeket és
raforditasokat valtoztatd tényezék). A varhaté bevételek évenkénti Osszegebdl levonva a

becsult éves mikodési kéltségeket, megkaphaté a telepllés majdani kéltségvetésében
fejlesztésre fordithatéd 6sszeg.

Ezzel parhuzamosan kell évrél-évre vezetni és attekinteni a telepllés fejlesztése — gyakran
politikai vitat kivalté — 6nkorméanyzati beavatkozast kivano projektjeinek bearazott listajat,
aminek az élen 1évé projektjeibél lathatd, hogy a rendelkezésre 4ll6 keret az adott évben
milyen érték( fejlesztési beruhazasokat tesz lehetévé, igy az egyes beruhazasi déntések a
szelesebb 6sszefliggések ismeretében, megalapozottabban hozhatdk meg.

2.11.5. Igényfelmérésen alapulé beruhéazasi déntések

A beruhdzasi déntések megfelelé gazdasagi hatékonysagu meghozatalanak egyik
biztositéka azoknak az igényeknek a felmérése, amelyek kielégitésére az adott projekt
vallalkozni kivan. Az ilyen megkdzelitésmod objektiv alapokra helyezi a kulénféle
kezdeményezések elbiralasat, a spontan jelentkez6 lakossagi igények megitélését, igy igen
alkalmas a gazdasagi hatékonyséag, az elkéltott 6sszegek eredményességének tervezésére.

Az ilyen igényfelmérések érdekében az éves koltségvetés dsszeallitasa soran, a goérdulé
kézéptavi terv készitésével parhuzamosan meg kell tervezni azt is, hogy mely
beruhazasokhoz kell majd az év sordn reprezentativ igényfelmérést késziteni, és melyek
készitheték el az Onkorméanyzat rendelkezésére all6 adatokbol, megalapozott, tényszerii
informaciokbdl.

2.11.6. A tervezett beruhazasok kéltség-haszon elemzése

A koltséghatékony gazdalkodas harmadik szilkséges elemét a tervezett beruhazasok
elézetes koltség-haszon elemzése adja. A magyarorszagi kézszféraban nem, de az eurdpai
szokasrendben széles koérben elterjedt az a gazdasagi kultira, amely a kézérdekd,
kdzszolgaltatasokat nyujtdé kdzberuhazasok esetében is szamol az adott beruhazas
bevételszerzé képességével, a jelentkezé koltségek mellett szamba veszi a lehetséges
bevételeket, valamint az esetleges kuilsé (a konkrét projekten kiviil generalt) hasznot, illetve
koltséget es ezek figyelembevételével itélik meg a projekt gazdasagossagat.

Nem feltétlen cél minden esetben a gazdasagi megtériilés — hiszen ez nem is lehetséges és
nem is kivanatos —, de minden esetben szamba kell venni a déntések meghozatala el6tt az
adott funkcié optimalis gazdasagossagi viszonyait is, hogy a szilkséges kiadasok és a
lehetséges bevételek egyenlege az Onkormanyzat szintjén optimalizalhaté legyen.
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A beruhazasok tervezési programozasa soran ezért keresni kell a miikédéshez szervesen
kapcsolédo, esetenként kinalatbévité, annak bevételi oldalat erésitd funkciokat, és azok
legjobb megvalésitasi, elhelyezési modjat. Olyan megoldasokat szabad csak preferaini,
amelyek nem csokkentik az adott létesitmény profiljaval 6sszefliggd presztizsét, nem rontjak
megitélését, de kalkulalnak azzal, hogy szamos, korabban non-profitnak tartott tevékenység
— mint példaul a kultira — szamos esetben komoly gazdasagi hasznot eredményezhet, és
azzal is, hogy a funkciok megfelelé keverése a szolgaltatasok vonzerejét, azok szinergikus
hatasait is erésithetik. A lakossag a kévetkezd intézményi beruhazasokat tamogatja
tllinyomé tébbségben:

Ovoda bévitése
109 responses
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Intézményi bélcséde létesitése, fér6helyek szaménak névelése
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Forrés: 2019. Herceghalom, mert itt lakom vélasztasi csoport: 108 megkérdezett herceghalomi lakos
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Iskola bévitése

109 responses
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i eevde g S e W L

16 (9 2%) e
1 2 3 4 5

Forrés: Herceghalom, mert itt lakom vélasztasi csoport: 109 megkérdezett herceghalomi lakos

2.12. Lakéingatlankoncepcié Herceghalmon

A Buda-kérnyéki 6nkormanyzatok altal az elmdlt 10-20 évben kévetett — esetenként latens,
nem tudatosult — megkulénboztetd stratégiait harom f6 csoportba sorolhatjuk:
e Egyes telepllések a szuburbanizaciét kihasznalva a médosabb réteg
beteleplilését céloztak meg (pl. Telki, Nagykovacsi, Solymar, Herceghalom).
e Masok megprobaltak elzartak maradni, ezaltal a békességet, természetet
kedvelb6k szamara vonzéva valni (pl. a Zsambéki-medence teleplilései).
* A telepllések harmadik csoportja az elébbi két stratégia kilénbézé foku (de
inkabb mérsékelt) koévetése mellett kiemelten tamogatta az ipar és a
kereskedelem betelepllését (Budaérs, Biatorbagy).

A médosabb réteg betelepiilése magaval hozta az igények erés megfogalmazasat. A
telepllés szabad terllete, infrastruktiraja, illetve részben helyi kereslete korlatot szab az
iparlizési adét hozd féként logisztikai cégek bekoltoztetésének. A j6vé ,huzéagazatainak®
ezert lehetbleg mérsékelt terlileti igénnyel, kérnyezetbarat médon kell mikédnie.

Herceghalom lakénépessége, ha lassabb mértékben is, de tovabb fog néni a kovetkezd
idészakban.

Akciok: Az onkormanyzat a lakossagszam tovabbi, jelentésebb névekedését kilénbdzé
eldirasokkal (a beépithetéség, a belteriiletek nagysaganak, stb. szabalyozasa) lassithatja,
lakdingatlanvasarlas, egyeztetés stb., de a folyamatot magat — meggy6zédésiink szerint —
nem allithatia meg. Teleplléskép arculatot meghatarozé HESZ médositas, zoldteriiletek
gondozottsaganak biztositasa, parkositott terlletek ndvelése. Erételjes fasitas, zéldterilet
névelése.
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2.13. Szociélis szolgéaltatastervezési koncepcié

A telepllés demografiai adatai alapjan varhatéan nének a mikédési kiadasok. Egyrészrél
Herceghalom lakossaga né, tovagy(riizé hatasai az egészségugyi és szocidlis
ellatérendszerre, valamint az oktatasra is kiterjednek. Ezek alapjan prognosztizalhaté, hogy
az Onkormanyzat szocidlis, egészségligyi, oktatasi és kézbiztonsagi kiadasai a jévében
novekedni fognak.

Akcidk: 6voda, iskola és rendelé bévités kérnyezettudatos, zold technol6giak segitségével.
Korzeti megbizotti jelenlét erésitése. Egészségmegbrzé sportolasi lehetdségek kialakitasa,
mint a street workout, vagy futdpalya létesitése a Kiserdében.

2.14. Kézlekedésfejlesztési koncepcioé

Herceghalom infrastrukturalis beruhazasainak tervezése soran célszerii figyelembe venni a
kozség uthalézatait egyre inkabb leterhelé és névekvd belsd forgalmat. Ez reggelente okoz
leginkabb problémakat a Gesztenyés Gton a nevelési intézmények kordl, illetve a vasut felé
haladok esetében a Petdfi utcaban. Az Gthalézat leterneltségét ugyanakkor nem csak
kapacitasbévitéssel, hanem alternativ kézlekedési lehetéségek biztositasaval is csdkkenteni
lehet.

A gyalogoskodzlekedés biztonsaga érdekében feliilvizsgaljuk Kézlekedési Koncepciénkat és —
szlkség szerint - jarda, illetve védett atkeldk kialakitasaval ndveljik a gyalogoskézlekedés
biztonsagat. Folytatni kivanjuk a teleptlés Utjainak mindségi fejlesztését szegélyépitéssel és
felszini vizelvezetéssel egyutt. Az Onkorméanyzat a fejlesztések soran kizarélag foldkabel
elhelyezését tamogatja, a korszerlsitéseknél térekedni kivan a légkabelek megszintetésére,
foéldkabellel valé kivaltasara.

Akcidk: Kozlekedési koncepcié felllvizsgalata, gyalogos forgalom elényben részesitése
autéforgalommal szemben, forgalom és sebesség csillapitas, Uj gyalogos atkelék létesitése,
utfejlesztés szegélyépités, VIZELVEZETES (meglévd atfolyasok, kimosasok alapjan
Ujraépités), légkabelek megsziintetése. Zajvédelem kialakitdsa. Szilkséges kidolgozni a
csapadékviz felhasznalasanak lehetségeit, felkészilve a globalis felmelegedés miatti
aszalyos idészakokra, vizhianyra.
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Kozlekedési rendszer feliilvizsgélata
109 responses
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Forras: Herceghalom, mert itt lakom valasztasi csoport: 109 megkérdezett herceghalomi lakos

Zajvédelem, zajvédéfal

109 responses
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Forras: 2019. Herceghalom, mert itt lakom vélasztasi csoport: 109 megkérdezett harceghalomi lakos

A zajvédelem ugye prioritast kell, hogy élvezzen, mint beruhazas a kézéptavi fejlesztési
tervek kozott.

3.
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3. Gazdasagi program

3.1. Tudas-intenziv gazdasag

3.1.1. Kutatéas-fejlesztéssel foglalkozé vallalkozasok letelepedésének észténzése

Lakossagara is jellemzé, hogy magasan kvalifikalt. A tudasintenziv iparagak letelepitése
kivalo lehetéségeket jelent, hiszen emberi eréforrasban megragadhaté adottsaga mellett a
vallalatok odavonzasa szinte semmilyen negativ kovetkezménnyel nem jar. A
kérnyezetszennyezésben ezen iparagak kibocsatasa nem jelentés, és nem generalnak nagy
forgalmat sem. A telepulésképbe jol beilleszthetdk az inkubétor hazak, ahol a kezdé
vallalkozasok megtelepedhetnek, modern, Ujszer(i kialakitasukkal. Az életmindségre tehat
inkabb pozitiv hatast gyakorolnak ezek a vallalatok.

Az eredmény mérésénél mindkét szempont egyenlé aranyban fontos. Egyrészrél cél a
megtelepedett vallalkozasok szamanak névelése, masrészt a high-tech iparag vallalkozasai
altal megtermelt adébevételek novelése is fontos szerepet jatszik a varos tervezett innovacioi
végrehajthatésagaban.

Akcio: kapcsolatfelvétel a bevonni kivant profilu vallalkozasokkal, hogy feltérképezhessiik
igényeiket, amik alapjan alakithatéak az onkormanyzat intézkedései, felmérni a kérnyezé
telepliléseken jelenlévo vallalkozasokat és probat tenni azok atcsabitasara, 6vezet kijelélése
ezen vallalkozasok telephelyének

3.1.2. A kulturélis gazdaséag er8sitése, arculatalkoté elemmé formalésa

Ahhoz, hogy a gazdasag tébb labra allva minél stabilabban fejlédjon, a legjobb eszkéz a
jelenlegi és varhaté viszonyok kézoétt a kulturalis gazdasag erdsitése, specidlis kulturalis
termeékek kifejlesztése, bevezetése és széles korli hirverése, hogy Herceghalom felkeriiljén
a térképre, ontudatos, vonzo, fiatalos telepiilésként valjon ismertté.

Jé hatteret biztosit ehhez az itt él6k kézdtt a kulturalis élethez, a kreativitashoz kétéds
értelmiségiek széles rétege. igy ezek a térekvések a megszerzett javak helyénvaldé kézcéll
elkoltését célozzak meg.

A kulturélis gazdasagi profil &s arculat erésitéséhez igen j6 adottsagot jelentenek az itt él6
képz6- és iparmlivészek éppugy, mint az igen jol reklamozhato, fiatalossagot sugarzé
mUvészeti altalanos iskola.

Mindez természetesen néveli az itt él6k identitas-tudatat, illetve Herceghalom irant érzett
buszkeséget is, és hozzajarul a lakosok életminéségének javulasahoz, ahhoz, hogy a
Herceghalomiak Herceghalmon téltsék szabadidejiiket.

,Hagyomanyérzé udvar® kialakitasa, ami egyben allatsimogato, jatszétér, okotermékek,
kistermelék és helyi kézmlves termékek eladéd helye, rendezvény helyszin, ahol
megtermelhetd részben az évoda zéldség, gyumélcs igénye, vagy terapias céllal beteg
gyerekek is latogathatjak. Erre rengeteg remek kulféldi példa van. Erésiti az identitastudatot
és a kdrnyéken egyedulallé szolgaltatast jelent.
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Projekt cél:

A telepllés imazsanak erésitése, gazdasagi tobb labon allas erbsitése, az itt élék helyben
val6 szabadidé-eltéltésének novelése, a latogatd-turizmus megteremtése.

Onkorményzati kommunikécié fejlesztése, online megjelenés kiterjesztése,

naprakész informacié
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Forras: 2019. Herceghalom, mert itt lakom valasztési csoport: 109 megkérdezett herceghalomi lakos

3.1.3. A turizmus, illetve a kerékpar turizmus névelése

A vezetés prioritasként kezeli, hogy a turizmus kérnyezetbarat, a telepiilés adottsagaival
Osszhangban allé valtozatait messzemenben erésitse, egyuttal a lakossdg szémaéra
biztositsa a kulturalt sportolasi és szabadidés tevékenységek eltoltését, valamint tamogassa
polgarai egészséges életmadijat. Ennek érdekében a Budakérnyéki Onkormanyzati Tarsulas
keretein belll el is kezd6dott a tervezés, a kerékparutak fejlesztése, illetve az egyes
telepulések kerékpardtjainak dsszekétése.

A térseég kivalé foldrajzi elhelyezkedése a szabadidés kerékparturizmus szempontjabdl
remek lehet6ségeket rejt. Emellett a févarosbél a Velencei-td, illetve a Balaton felé induld
orszagos kerékparhalézat elérése kulcskérdés a teleptlés szamara, hogy Herceghalom
belekeriiljon a kerékparturizmus vérkeringésébe.

Projekt cél:
A kerékparturizmus 6szténzése.

Akcié: a Kkijelolt dtvonal mentén pihenék kialakitdsa, kerékparozashoz kapcsolodé
szolgaltatasok bevonzasa a pihendhelyekre (mint kerékpar szerviz, kerékpar felszerelést
arusitd Uzlet, vagy frissitét/ételeket arusitd kiszolgald helységek (Id. Balaton kérnyéki kis
shopok). Ezt maga az Onkorményzat is Uzemeltetheti, vagy kiadja bérbe, az erre jaré
kerékparosok beterelése egy-egy latvanyossaghoz (kiserdében pihend, kapolna).
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3.1.4. OKOSTELEPULES megteremtése

Koncepcié és stratégia készitése, valamint szlkséges a helyi informaciés tarsadalom kiemelt
fejlesztése, ami Herceghalom életének minden terliletét, a kézigazgatast, a
kézszolgaltatasokat, a gazdasagot és a kulturat egyarant atszévi.

Projekt cél:

Herceghalom az ,okosteleplilés” fejlédési palyara torténé allitdsa, mely folyamatos
fejlesztéseket jelent és az Ujabb és Ujabb korszer( kihivasoknak vald megfelelés.

Az eredmény mérhetdsége:

Az e-mintavarosi célok megvaldsulasa részben az ilyen célokra forditott énkormanyzati, és
mas kOzosségi eszkdzok megvaldsuldsaval, masrészt pedig rendszeresen ismétl6do
reprezentativ felméréseken keresztiil a lakossagi szokasok, a digitalis kultira, és ennek
gazdasagi hasznositdsa nyomon kévetésével mérhetd.

Végszo:

A Gazdasagi Program feladata szamba venni a telepilés kiinduld adottsagait, valamint
azokat a folyamatokat, amelyek a kévetkezé idészakban meghatarozhatjak a helyi gazdasag
mozgasterét, valamint ehhez képest régziteni a telepiilés altal realisan kitlizhetd és
kitlizend6 célokat, meghatérozni az iranyokat. Megfogalmazni a jévéképet, kijeldini a révid-,
kbzep-, és hosszUtavu fejlesztési terveket.

A cél az, hogy Herceghalom egy otthonos, élhets, hangulatos, értékérzé és -teremts,
egyuttal modern, magas szinvonalii szolgaltatasokat nyljté, dinamikusan fejl6dé
telepiilés legyen, ugyanakkor maradjon meg falusias-kisvarosias »20ld” jellege.

Ez nem csupan a gazdasagi program deklaralt célja, hanem kiildetés is, mely origéja,
kiindulépontja minden déntésnek. Dontéseinket ennek szolgalataba allitva hozzuk.
Egyfajta folyamatos és kévetend6 irany minden vezetsi Iépés meghatarozasanal.

Herceghalom, 2021. marcius 01.

Csizmadia Zsuzsanna
polgarmester

Elfogadva Herceghalom Kézség Onkormanyzata Képvisel6-testiletének ..... 12021.(111. ....)
szamu hatarozataval.



