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Herceghalom Kozség Onk’orma’lnyzaténak Képvisel6-testiilete ugy hataroz,
hogy a 2026. évi Eves ellendrzési tervet és a feliilvizsgalt
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2. Munkaidé mérleg, kapacitds texy

Az Onkorményzat részére megbizott kiilsd szolgltatd biztositia belsd ellenérzést. A
munkaidd mérleg az dnkorményzat anyagi eherbirdsdhoz igazodva és o megbizasi szerzidés
figyelembevételével | 15 belst ellendri kapacitasahoz késziilt,

A 2026. éves belsé ellendri munkaidd mérleg dsszesen 96 munkadrira van tervezve, amelybd!
44 Ora jut a bizonyossagot add ellenbrzések végrehnjtaséra. Egyéb tevékenységre (pl.:
intézkedési javaslatok nyomon-kdvetésére, tervezésre, illeive és tandcsadasra) Osszesen 40
revizori 6ra keriilt tervezésre. Képzések, tovabbképzések idOszitkséglete a kiilsds szolgaltatd
igénybevétele miatt nem relevins,

Sorszém Fobb feladatok Revizori brak
1. Bizonyossagot ado ellendrzések végrehajtasa 44
2. Bels$ ellendrzési kézikényv felillvizsgilata Z
3. Kockizatclemzéssel alatamasztolt éves ellendrzési terv 4
Osszeallitisa, Stratégiai terv fehilvizsgélata
4, Nyilvintartasok  vezetése  (jelentések,  intézkedési 2
javaslatok)
5. Bvkozi és Bves ellendrzési jelentések, illetve Osszefoglald 4
elienbrzési jelentés Bsgzedilitisa
6. Tandcsadas 40
OSSZESEN 96

A gazdasagi kiriilmények, sz elbre nem tervezheid feladatok indokoltid tehetik a tery évkduzi
feliitvizspalatat és modositasat, Sziikséges esetben soron-kiviili ellendrzésre a Megbizisi
szerzidés alapjan kiilon dijazds estében van lchetGség.

STRATEGIAI ELLENORZESI TERV
2026-2028 EVEKRE

Herceghatom Kozség Onkormanyzatinak egyik alapvet§ célja, hogy biztositsa a telepiilés
miikddoképessépét a kitelezd és az Onként vallali kbzfeladatainak ellatisdhoz szilkséges
forrisck megteremidsével,

A beisd ellendrzés kildetése, hogy szilird szakmai alapokon allo értékieremtd
ellendirzéssekkel, tandcsokkal, javaslatokkal fejlessze a szervezetek Atlathatd, rendezett,
szabdlyszer gazddlkodasat, elésepiive a szakinai s pavdasigi céikitlizések elérését.

A belsé ellendr hitelesen thrja fel és drickell a tényeket. Az ellenbradsi tevékenységére
jellemzb hibék, hidnyossdpgok mepelozésére, az ellenbrzbiteket segith egyhittmikodeésre vald
tirekvés, segiti az iategritds alapl, &tlathatd £s elszdroolhatd kbzpénzfeluasznalas
megieremiéset, elktelerett hive a minGségkozpontt miikddésnck, kész a folymmnatos
megrijuiasra. Az cllentr elfogulatlanul végz! oz ellentrzéseket, feladatit » szalanai &s a7 etikat
szabalyok maradéiialan betartdsaval atja el



A stratégiai terv célja, hogy Herceghalom K6zség Onkormanyzatanak hosszi tavi céljaival
Osszhangban meghatarozza a belsé ellenérzés szamara kovetendd hosszu tava ellenfrzési
stratégiat a 2028. évig tarto iddszakra.

A stratégiai terv a hazai és nemzetkdzi standardok alapjan készitett, a belsd ellendrzési
tevekenység szabdlyait meghatirozo Belsé Ellentizési Kézikényvben foglaltakkal
Gsszhangban keriilt kialakitasra, mely nem konkrét ellenérzési programokat tartalmaz. A
stratégiai terv a bels6 ellendrzés atfogd céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsd
ellendrzés fejlesztésének irdnydra, prioritdsaira vonatkozd megallapitisokat fogalmaz meg.
Hosszu tavra hatdrozza meg a belsé ellenbrzés céljait, valamint tevékenységének és
fejlesztésének iranyait. A rendelkezés allé informacidk rendelkezésre allé informaciok
rendszerezése ¢és kockazatelemzés révén lehetdve valik az eréforrasok optimalis tervezése és
elosztasa, illetve az ellendrzési célkitiizések hatékonyabb meghatarozasa.

A belsé ellendrzési stratégiai terv az ellenbrzésekre vonatkozd fobb iranyvonalakat hatarozza
meg, amelyeket az éves ellenérzési terv bont ellendrzési feladatokra.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerébdl és belsé  ellendrzésérdl sz6lo
370/2011.(X11.31) Korm. rendelet (tovAbbiakban: Bkr.) 30.§-a értelmében a stratégiai
ellendrzési terv - dsszhangban a szervezet hosszi tavh céljaival - meghatdrozza a belsd
ellendrzésre vonatkozoé stratégiai fejlesztéseket a kovetkezb négy évre és az alabbiakat
tartalmazza:

»  hosszn tavu célkitiizéseket, stratégiai célokat;

= abelsd kontrollrendszer altalanos értékelését:

» akockazati tényezdket és értékelésiiket;

* abels6 ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet;

+ aszikséges er6forrasok felmérését elsdsorban a 1étszdm, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;
« ameghatdrozott ellendrzési prioritdsokat és az ellenérzési gyakorisagot.

A fentiek teljesitése érdekében a Bkr. alapjan Herceghalom Kozség Onkormanyzatinak
stratégiai terve az alabbiak szerint keriil meghatdrozésra:

1. Herceghalom Kdézség Onkormanyzatanak hosszd tiva célkitiizései és az azzal
osszhangban 16vE belsd ellendrzési stratégiai eélok

Hosszi tavil célkitfizések

A belsé szabdlyzatok a hatalyos [Kapesolodd belsé ellendri stratégiai célok:

jogszabalyoknak megfeleloen |A szabalyzatok aktualizalasa a jogszabalyi,
rendelkezésre alljanak. szervezetl és  személyi valtozasokatkdvetben
hatariddben megtdrténjen, a szabélyzatokban az
egyes szervezetek  sajatossagai  megfelelden
feltiintetésre keriiljenek.

Az informaciotechnologiai fejlddéssel Gsszhangban
a szitkséges modositisok a bels§ szabalyzatokban
atvezetésre keriiljenek.

i apcselédo belsd ellendri stratégiai célok:




A szabllyszer(l gazdilkodds érvényre

juttatdsa & jogszabdlyokban és a
szabdlyzatokban foglaltaknalk
meglelelben.

A jogszabalyoknak €s a pénziigyi-szémviteli belst
szabdlyzatoknak  mepfelelen  (Orténjen a
uazdalicodas.

A pénziigyl szabatytalansigok megeldzése, a
oazddlkodasi fegyelem javitdsa a pénzkezelési
cllendrzésck lefolytatdsaval, kiilonds tekinteticl a
szabalyszerit  kotelezettségvallalasra, pénziigyi
cllenjegyzésre, szakmai teljesttésigazolasra, illetve
a pénzidrellendri feladatok ellatdsénak vezetd Aliali
kontrolljara.

A kozpénzek szabdlyszerll, hatékony és
ipazdasigos felhasznaldsanak biztositésa.

iapesolédd beisé ellendri stratégial célok;

Keriiljén sor a rendelkezésre allo erbforrisokkal

fegyelem biztositasa.

A gazditkodasi  lehetBségek &8 |yal6 gazdélkodasnak a vizsgalatéra.
kitelezettssgek  Osszhangjard!  valo Jo  bevétel nbvelési és a  kiltségesdkkentési
gondoskodés. lehetéségek kiakndzdsa,
A tevékenységeken belill az egyes magas szinti
koltségek ellentizésére sor keriiljon.
A szamviteli rend & a bizonylati [Kapesolddd belsd ellendri stratégiai oflok:

Az analitikus nyilvantartasok, leltdrak a f6konyvi
kOnyvelés adatait megfelelden alathmasszak,

Az informécidtechnologiai  feglodés mialt a
bizonylati fegyelem fokozott ellenbrzése szikséges.

Hossza tava clldilizések

A belss konirollrendszer,
fcockizatkezelési  rendszer  hatékony
miikodtetése.

Kapesolbdé belsd ellendri stratégini oélok:

A dintések dokumentumai megfelelden elkészitésre
keriljenck, rendelkezésre dlljanak,

A dontések szabélyszerliségi szempontbol
jovahagyasra, ellenjegyzésre keriiljenek,

A pazdasfpi események elszdmolisa a hatdlyos
jogszabalyoknak megfeleld konyvvezetés &s
beszdmolas keretében tGrténjen.

A szervezeti célok és ériékek irdnti elkltelerctisée
hiztositasa ¢s az integritas érvényesiiése.

A szabdlyszerli pazdatkodds érvényre

juttatésa a jogozabalyokban és a
szabalyzatokban foglaitaknal
megfsiclion,

[Capesolodé helsd ellendri stratégiai célok:

A jogszabdlyoknak és a péaziigyi-szémviteli belsé
szabilyzatoknak = megfelelen  tOrténjcn  a
eazdalicodas.

A pénziipyl szabalytalansigok megelbzése, a
pazdalloddsi fepyelem javitdsa a pénzkerelési
ellentirzdeek lefolytatasdyal, kiibnds tokinieitel a
nzabdlyszerl  kbtelezettségvalialasra, pénzigyi
cllenjegyadsre, szakmat toljesitésigazolasra, flietve
n  péuztirellentri feladatok  ellétdsdnak vezetd
altali kootrolljara.

HKapcsolddd belsh oliendri stratégiak oflok;




Kerliljon sor a rendeltkezésre allé er&forvasokkal
vald gazdalloddsnak a vizsgalatira,

A bevétel nbvelési & a  koltségosoldentési
lehetSségek kiakndzasa,

A tevékenységeken beliil az egyes magas szintit
kOlesépek ellenbrzésére sor keriilitn,

A kozpénzek szabilyszer(l, hatékony ¢s
gazdasdgos felhaszndldsdnak biztositasa.
A pazdalkodasi  lehelfségek  és
kitelezettsépgek  Gsszhangjarel  vald
gondoskodas.

A szémviteli rend és a bizonylati Kapesolods belsd ellendri stratégiai célok:

fegyelern biztositasa, Az analitikus nyilvantartisok, leltarak a f6kinyvi
konyvelés adatait megfelelfen alatimasszak.

Az informacibtechnologiai  fejlédés miatt a
bizonylati fegyelem fokozott ellendrzése szlikséges.

2. A belsd hontrolirendszer dlialinos éritkelfse

A belsé kontroflrendszer kiépitésének alapveld célja a pénzeszkiziokkel, vagyonnal torténd
szabélyszerli, szabalyozott, gazdasigos, hatckony s eredményes gazdalkodis, Az
Allamhaztartdsedl sz616 2011, évi CXCV. tOrvény alapidn a belsé kontrollrendszer a
ktliségvetési szervek altal a kockézatok kezelésére &s targyilagos bizonyossag megszervezése
érdekében kialakitott folyamairendszer, amely azt a célt szolgalja, hiogy megvaldsuljanak az
aldbbi célolc:
e a miikidés és gazdalkodds soran a tevékenysdgeket szabalyszerlien, gazdasdgosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre;
«  teliesitsék az elszamolasi kotelezettsegeket;
»  mepvediéle az erGforrdsokat a veszteségelddl, karoktd! és a nem rendeltetésszerli
hasznalattol,

A kditségvetési szerv vezetbiének rendszereznie szitkséges a kdltségvetési szerv folyamatait,
ki kell jelolnie a folyamatok mikédésében részivevd szervezeti egységeket, valamint a
folyamatokért altalanos felelOsséget viseld vezetd beosztast folyamatgazdakat,

Rendszeresen aklualizdlni kell a kiéliségvetési szerv ellendrzési nyomvonalat, illetve
szabalyozni kell a szervezeti integritdst séri6 események kezelésének eljarasrendjét, valamint
az integratt kockazatkezelés eljardsrendjét.

Az Bkr. 7.§-a integrall kockazatkezelési rendszer mikodielésére koteleri a kdliségvetdsi
szervek vezetOit, melynek sovin fel kell mémi & meg kel Allapitani a kiltségvetési szerv
tovékenységében, pgazdilkoddsban rejld kockézatokat, mep kell hatdrozni az egyes
kockézatoldkal kapesolatban szikséges intézkedésckoet, valamit azok teljesitésének folyamatos
nyomon kdvetésének modjat.

A kontrollievékenységek részelént irja el6 a Bkr. §.8-a minden tevékenységre vonatkozdan
dontések dolaumentumainak etkészitését, pazdasigossigl, hatékonysig és eredményességi
szemponti megalapozottsight, szabalyszerlisépi  szempontbdl  @irténd  jovahagyasat,
ellenjepyzését, valamint a gazdasagi {,semenyek megfeleld clszémolasat a kényvvezetésben
&s a beszdmoldsban,

A Bkr, 9.8-n alapidn a kiliségveténi szervek vezetdi kotelesek olvan rendszereket kialakitani
és milkddietni, melyek biztosigdk, hogy a megfleleld informacidk a megfeleld idSben
eljussanak az illetékes szorvezcthez, szervezeti epysépher, illetve személyhez. Ennek
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keretében hatékony, mepbizhatd és pontos beszamolisi rendszercket kell mitkodtetni, a
beszamoldsi szinteket, hatdriddéket vildgosan kell meghatdrozni,

A Bkr. 10.§ a szervezet tevékenysépének, a célok megvalositdsanak nyomon kdvetését
biztositd rendszer kianlaldtasanak kotelezettsdgét itja el8, mely az operativ tevékenységek
keretében megvaldsuld folyamatos és escti nyomon kivetéshdl, valamint ax etté] figgetieniil
mfikdds belsé ellendrzésbsi all. A belsé ellenbrzés a képviselt-testillet altal elfogadott
stratégial és éves tervek alapjan 18tja el feladatat, melyek teljesitéséitil az éves ellenbrzési
jelentés keretében a képviseld-testillet tajékoztatist kap.

A Bkr, 12, §-ban meghatérozott, a bels6 kontrollrendszer témakdrében szervezett kdtelszé
szakmai tovAbbképzést a koltségvetési szerv vezetbjének, wvagy kijelolés elapjén
helyettesének, illetve a gazdasdgi vezetbnek, vagy a gazdasigi vezetSi feladatok ellatasira
kijelolt személynek teljesiteni szikséges,

A koltségvetési szerv vezetjének a Bkr. 1. szimt melléklete szerinti nyilatkozatban évente
érickelnie kell a koltségvelési szerv beisé kontrollrendszerének mindségét, melyet a
polgdrmester a zdrszdmaddsi rendelet-tervezettel és az éves ellendrzési jeleniéssel egyiitt a
képvisel6-testiilet eld terjesut,

3. Kockazati tényerbi és évidkelésiik

A koltségvelési szervek vezeti kotelesek a kockdzati tényezék figyelembevételével
kockéazatelemzést végezi &s a kockazatkezelési rendszert mitkdtetni. a kockézatkezelés soran
fel kell mérni és meg kell dllapitani a koltségvetési szerv tevékenységében rejld kockdzatokat,

A kockazatelemzés rendjének kiaiakitdsa sordn meg kell haidrozni azon intézkedéseket és
megtételitk médjat, metyek csdkkentik, iletve megsziintstik a kockazatokat.

A belsd ellendr az éves cllendrzési terv elkészitéséher kockdzatelemzést végez. A belsd
ellendr az ellendrzések végrehajtisa soran kockdzatelemzés alapjfn valasztjn ki az ellenrzés
prioritasait,

Egy teriilet tényleges vagy potencidlis kockazatinak érickeléséhez véleményt kell alkotni az
adott teriilet kulesfontossagh tényezdinek meghatirozisa és mérlegelése alapjan, amelyck az
elvégzett tevekenységekkel, a 16tez8 kontrollrendszerckkel, a miltbéli és valdszintsithetd
jovobeli eseményekkel, a mikodési kdrnyezette!l kapesolatosak. Az egyes rendszerck
(folyamatok) kockizatelemzését a kockazati tényendk, &s azok silya alapjan kell elvégezni,

Kockdzati tenvesdk

Kockézatnak minGsil minden olyan esewmény, tevékenysép vagy tevékenység ehmulaszidsa,
ami gatolfa, hogy egy szervezet elérje céljait. Kockdzati tényeed csoportok leheinek pl.
miikddési, pénziigyl és gazdasgi, szabélyozdsi, kbmyezeti, emberi ecbfomras sth, kockszati
tényezok.

Pénziigyt s gazdasag Bevétel volumene, kiadasok, készpénz Gsszege, likviditds és
forph-  illetve  ilkeeszkOz0k  értéke, epyéh  betektetett
eriforrisok rtéle, a melivedet &ridke a szevverel szdmary,
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Torténeti Multbéli veszteségek, hibak,  szabilytalansagok, kontroll

Magatartasi A vezetOség és a munkatirsak személyes tulajdonsigai és

érickei, szerepek ¢&s helyzelek: tisztesség, megbizhatdsag,
motivacid; & belsd cllenfrzéssel szemben tantsitott hozzAallés,
clszamoitathatosag €s kontroll.

wétségek stb, volumene, gyakorisiga és oka. Ez a fennalld
aggalyokat is magdban fogialja.

Mtladési Miiveletek mérete, komplexitisa, mitszaki jellege, 1athatosiga,

srzékenysége, stabilitisa; valtozds mériéke és valosziniisége (a
miiveletekben, munkatarsak személyében és folyamatokban);
rejlfi inherens kockézat; ethelyezkedés, delegalas

Kornyezeti KiilsG tényezbk: pénziigyi, gazdasagl, jogi stb.; a kfnyezet

dinamizmusa;  kapesolédasok més  rendszerekhez, maés
imfiveleteki6l vald fiiggés (pl.informatika); vezetdség,
kozvélemény aggalyai stb.

Belst kontrollhoz kapesoldds 1A problémék megeldzésére, észlelésére és korrigalasara, a

rendszerek pgyengeségeinek kiemelésére és kijavitiséra, a
kellemetlen  események  kezelésére & a  céikitfizések
elérésének olOsegitésére tervezeit belsé kontrolick megléte és
eredmenyessége.

Kozvélemény A kdzvéleményre gyakorolt hatds,

A kockézatok elsdsorban negativan hatnak az Onkormanyzat miikddésére, megnehezithetik,
hétraltathatjak bizonyos funkcidk ellatdsat, illetve célok teljestilését, Ezért szitksdges, hogy a
belst ellendizes kockazatelemzésre alapozva végezze az ellendrzdseit.

Az Onkormanyzat tevékenységei szempontjabdl kockdzati tényezbként az alabbiakat indokolt
figvelembe venni:

1]

Alkalmazottakban a humdn eréforrasban rejld kockézat (képzettség, hozzaértés).
Belst kontrollrendszer elemeinek megfeleld kialakitasa és mitkSdtetése,

Folyamatba épitett elfzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés megleleld mitkddietése,
beszamoldék. Az ellendrzés rendszerét nigy kell kialakitani, hogy hatékonyan
mitkddietheté legyen, ugyanakkor a szervezeti valtozasok kbmmyen beépithetdvé
valjanak.

Gazdasagi kbrnyezet kbvetkezményeként sziikdiild mértéldi trnogatas hatdsa.
Gazdalkoddsi tevékenyséy informatikat tAmogatotisaga, az Allambhdrtartasi szdnmvitel
komplexitdsa, az ASP rendszerben t0ridnd adatfeldolgozds, szabilyozoitsag,
biztonsdgi téayezék kiépitése, mely a gyakorlatban jelentds tSbbletramkat
eredményez.

Helyi rendeletek felilvizsgilata, szitkséges mddositisa,

Informécidaramlas és informacibnyiitds szinvonala,

Jogi szabalyozési komyezetbdl, az egyes szervereiek feladatrendszerébll s a létszdm
strokidrajabdl, valamint a gardalkodas rendszerébdl eredd kockdzati tényezdk.
Kintléviségek nagysaga, kivetelések kezelése.

Korabbi ellenfrzések tapaszialatainalk nem haszoositase.

Kotelezeitségvillalisok, eléirdnyzat-fethaszadlasok tervszerfisépe.
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»  Onkormanyzat és intézményeinek szamlézasi folyamatai, illetve ezzel dsszefiigésben
a bevélelek realizdlase, a kinttévbeégek kezelése.

+ Sajst bevételek ndvelési lehetéségeinek - fokugzilva a helyi adékra -
hatdsvizsgdlatokkal alatdmasztott megalapozotisaga.

»  Szerzbdéskotések, elszamolisok, pénzigyi lebonyolitasok.

¢ Vagyonvédelem, vagyonnal vald gazdalkodss, pazarls, visszadlés, rendeltetésetlenes
alkalmazas.

A kockdzati tényezdket folyamatosan aktualizalni és sziikség esetén kiegésziteni sziikséges.
A belst ellenbrzési éves munkaterv kialakitasakor a keckézatelemzés soran figyelembe vett
kockazatok és hatdsok évente keriilnek meghatdrozasra, kialakitisra,

Kockdzal, kockdzatelemzési modell

A kockdzatelemzés soran szervezeti folyamatok keriilnek atfogd clemzésre és értékelésre,
meghatarozott szempontrendszer alapjin.

A kockazatelemzés elsBdleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockézatokat
mérlegelje €s valésziniisitse. Ezen kockézatok uvgyanis veszélyeztetik a miikddési
célkitlizések, vagy a teljesitmény kritériumok elérését.

A stratégial ellendrzési terv kialakitdsakor a tevékenységeket befolydsold valamennyi
kockézati tényez0 figyelembevételre keriilt. A kockézatelemzés célja megéallapitani az egyes
rendszersk kockdzatinak mértékét, feladata pedig meghatirozni az etlenrzések gyakori
pyakorisdgit. A magas kockazati rendszereket gyakrabban kell ellenfrizai.

Az ellenbrzések tekintetében magas pricvitdsd rendszerek beazonositasihoz nemcsak a
kockézatértekelést kell figyelembe venni, hanem mds Iehetséges tényezk hatasat is éridkelni
kell (pl. a vezetBség kérései)

Az egyes rendszerek kockdzatelemzését a kockazati tényezdk, és azok stilya alapjan sziikséges
elvégerni. Az allamhéztartasért felelds nuniszter altal kbzzétett modszedani Oimutaid
figyelembevételével 11 olyan tényezd keriilt meghatdrozdsra, amely hatéssal van az
Onkorményzat miikddesére,

Minden egyes tényezbre vonatkozdan éridleelni kell és meghatarozni az egyes kockazati
tényezdl rendszerekre gyakorolt hatasat (sdlyként kifejezve).

L. Belsd kentroliok évidheldse
1) Megfeleld &s eredményes
2} Kozepes, néhiny hifinyosséggal, nem megfelelfen megvaldsitott
3) Gyouge
Suly: 3

2 Vidtozds / Atszerverés
1) Stabil rendszer, kis valtozdsok
2} Kis valiozasek, de nem rendszeresek vagy jelentfsek
3) A mumkatérsal személyét, a szabdlyozist €3 a folyamatokat &rinid, jelentSs
valtozasok
Surly: 4

3. A rendszer komplexitive
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Saly: 4

Stily:

Sely:

Suily:

Suly:

Stily:

Stily:

1) Nem komplex
2} Kozepesen komplex
3) Nagyon komplex

e

4. Kélcsinhaids mds rendszerekkel
1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszercket
2) Kézepes mértélcit
3) Nagymériékil, a rendszer kdzvetlen kapesolatban 4l mas, fontos rendszereklel

™3

5. Bevéielszint /Kaltségszint
1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas

6. Kiiis# szervezeilek, illetve partnerek dital gyakovelt befolyds
1) Alacsony
2) Kézepes
3) Magas

(P

7. Vewetdség agpilyai a vendszesr mifhidését illeiden
1) Alacsony szintd '
2) Kozepes szintit
3) Magas szintfl

2

8. Pénziigyi szabdiytalansigok valdsyiniisépe
1) Kicsi
2) Kbzepes
3) Nagy

3

9. Szabdlvozotisag ix syabialyossdg
1) Kicsi
2) Kozepes
3} Jelenids

3

16, Munkatdesal fupasziolaty és képrelisége

1) Nagyon tapaszialt és kopzett

2} Kizepesen tapaszialat &s képzett

3} Kevés vagy semmilyen tapaszialat és képzettség hidnya
3

11, Leguidbhi ellentvzds dia eltelt id6
1) 1 &vindl kevesebb
2y 1-2 év
3) 2-4 &v
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Suly: 2

4) 4.5 v
5) 5 évnél t6bb

Kockizali 1ényeztk &5 alkalmazoit stilyozas

hrA Kochfzatl tonyerd KWH@MI tenyezl A!kalfnaz-ott Ponthatir
terjedelme stily

1. [Beisd kontrollok értélelése 1.3 5 5-15

2. |Valiozds / Mszervezds 1-3 4 -12

3. |A rendszer komplexitdsa 1-3 4 -12

4, [Kslestnhatss més rendszerelkel -3 2 -6

3. Kolségszintek 1-3 5 5-15

6, Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 3.9
ryvaleorolt befolyds

7.  |Vercltdste agghlyal 1-3 2 2-6

8. [Pénzigyi szabaiytalansagok 1-3 3 3-0
valosziniiséee

9. Bzabdlyozollsg &3 szabalyossig 1-3 3 3-9

10,  DMunkatirsal képzettséoe 63 tapaszialaia 1-3 3 3-9

11, Legutdbbi ellendrzds dta eltelt idd 1-5 2 2-10

OSKZESEN 36~ 112

Kockazat érickelése:

36-55pont - alacsony
56-85pont - . kizepes
86 pont f6l6tt - magas

A szerveret folyamatainak kockdzali ériékelése 6s az igy meghatirozolt ellenfirzési
gyakorisag részletesen a 6. pontban keriil bemutatasra,

4, A belst eliendredsre vonatkozd fejlesztési &s képaési terv

A megbizott belsd ellendr a megbizds ideje alatl kbteles gondoskodni a kBielezd
tovabblképzési kvetelmények teljesitésérl.

5. A uniikstges erdforvasok, iétszdm, kipzettebp, thrgyi feliéielek

Az Onkorményzat megbizasi jogviszonyban 1 8 belsd ellentrt foglalkoztat, mely 1étszdmot
az cllenGrizendd folyvamatok szimdanak, gyakoriséginak meghatdrozasanal szikséges
figvelembe venni,

A bizonyosségot add tevékenysdgek sorfn 8 kbvetkezd elleniirzési tipusok kltnbdztothertk

ey

Q

L]

)

szabdlyszerfiségl ellenfvzés (tevékenyséy megfelelfen szabllyozott-e)

pénztigyi ellendreds (péaziigyi elszdmolasok, seimviteli nyilvéntartasok ellendizdss}

rendszerellendrzés (egy rendszer milkSdésének tfopd vizsgalata)
telizsitmény-ellendizéds {egy tovékenység terliietén a forrdsfelhaszndlés gazdasdgasan,
hatékonyan és sredmdnyesen valosul-e meg)
informatikai eltendvzdés (informatikai rendszerek imegfelel8sége, biztonsiga)
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Tovabbi kils§ szakértd bevondsa akkor lehetséges, ha a megfeleld belsé ellendrzési
erbforrisok nem elegendék az elvégzendd feladatok mennyiségéhez &s azok jellegéhez
képest.

A megbizott belsd ellendr megbizds ideje alatt kételes folyamatosan rendelkezni a
tevékenység ellatdsahoz szitkséges végzetiséggel, engedéllyel, valamint szerepelnie kell az
dllamhdztartisi tevékenységet iranyitd minisztérium nyilvantartasaban,

A munkavégzés thrgyi felidteleinek biztosftdsa a megbizott belsé ellenér feladata. E-mailen
keresztill az elektronikus kapcsolattartds biztositott az Onkorményzat munkatérsaival. Az
ellenbrzések sordn az adatbekérés Gtjan t6rtéud ellenbrzés eldtérbe kerlil, minimalisra
cebldcentve ezzel a helyszini ellenfizés szilkségességét, idejét,

6. Klendrzést priovitasok ¢s gyakorisdgok meghatirezdsa

A stratégiai ellendizési tervnek kockdzatelemzés alapjdn feldllitott prioritdsokon kell
alapulnia, Bz azt jelenti, hogy kockézati szempontbol rangsorolni kell a szervezet
tevékenységeit, folyamatail és az ellenSrzésck silypontjat a kockédzatos terliletekre kell
Gsszpontositani.

A jegyzével tértént egyerteielés sordn megtriént a szervezet folyamatainak azonositésa,
majd a folyamtok és szervezeti egységek kockézat értékelése,

A magasabb kockdzati tertileteket - figyelembe véve az Onkorményzat Altal biziositott ellendri
erbforrist — lchetBség szerint 2-3 évente ellenbrizni szilkséges. A kdzepes és alacsony
prioritdst rendszerek ellendrzésének 3-4 évente célszerli megvaldsulnia.

A szervezet folyamatait, azok kockdzali ériékelését és az fgy meghatarozott ellendrzési
gyakorisigot a kvetkezd tablazat mutatja.

Sl 2 A K 1 Kockazati | Ellendrzési
Ellendrizendd folyamat .
éritke gyakorisag

Belsé szabalyozérendszer, belsé kontrollrendszer miikddtetése kdzepes 3 évente
Az integrdlt kockdzaikezelési rendszer mikddiciése, a szervezeti . ,
. oty . ; Liizepes 3 dvente
integritdst sértd események heyelés
A koliségvelds tervezése. magas 2 évente
Civil szervezeteknek jultatol tAmogatisok. alacsony 4 évernte
Anyag- €8 eszkizbeszerzések. alacsony 4 évente
Vagyongazdilkodds, leltdr &5 selejierds magays 2 dvente
Mikodési folyamatok, mikodés szabalyozotisapa kiizepes 3 évenie
Uzemeltelds, fenntartds, karbantartds alacsony 4 éyenle
Beruhazis. felajitds és kizbeszerzés kiizepes 3 dvenle
Kovetelések kezelése Agas 2 évente
Gazdashpi események elszamolisa kbzepes 3 évente
Készpdue &5 subnlapénz kegelése wlacsomny 4 dvente
K Bzéthertelés biztositasa &s elszamotisa alacsony 4 évente
Ksltsépvetds teljesitése {teljesitésigarolasok, a bevételek és kiaddsok .
s y kbzepes 3 évente
crvényesiitse)
Hves kiliségvetési beszAmold elkésziiése INAEAS 2 gvente

b Yiliozhsok az eldzd Svhez képest kiemelve
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Szocidlis feladatok ell@tdsa jogeimen Juttatolt tAmogatds szabalyszeri

kivzzétételi kitelezettsépek teljositdse

. alacson 4 gvente
fethaszndlibsa ‘ Y
Informatikai rendszer mitkédietése lbzepes 3 évente
Kozérdekl adatok megismerésére irnyuld kérelmek miézése, a N .
kizepes 3 évente

Azt, hogy adott folyamat milor és mekkora erdforras szitkségletiel (hdny ellenbri nap) keri
vizsghlatra, valamint az ellendrzés Hpusa és modszertana az adott év ellendrzési tervében kerdil

meghatarozésra.

Az éves tervek Osszedllitdsanal a kovetkezbkre kol figyelmet forditani:
+ az ellenbrzések prioritds szerinti fontossagi sorrendnek megleleld ellatasa/betartasa,
o lbltségvetési szervek feliigyeleti ellendrzési feladatanak elvégzése a stratégial terv

idOszakaban legalabb egyszer,

« az Onkormanyzat, wvagy szervezeli egységének  Atalakuldsakor,

feladatvéltoziskor atfogd pénzilgyi és szabélyszertiségi vizsgilat,

« jogszabdlyi valtozdsok figyelembevéteic,
o utSellenGizések szitksépessépe,

«  soron kiviili elendrzések lehetGsépe a vezetdi igények alapjan,
o g7 Allami Szdmvevdszék éves ellentirzési tervénck figyelembevétele.

jelentés
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