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ELOTERJESZTES

Herceghalom Kézség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének
2026. augusztus 11. napjan megtartasra Kkeriilé nyilvanos, rendkiviili iilésére

Targy: A Herceghalmi Csicsergo Ovoda igazgatéjanak 2025/2026. nevelési év
ertékelésérol, a 2026/2027. nevelési év inditasardl szolo besziamoloja

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Herceghalmi Csicsergé Ovoda intézményvezetéje benyujtotta a 2025/2026. nevelési évrél
sz0lo értekelését, valamint a 2026/2027. nevelési év inditasarol szolo tajékoztatojat.

A beszamolo ismerteti a nevelési év szakmai munkajat, az intézmény mikodésének fobb
adatait, tovabba tajékoztatast ad a kdvetkezd nevelési év el6készitésérl. Az intézményben
jelenleg is folyamatban vannak a nyari karbantartasi és felujitasi munkak, amelyek koziil
kiemelkedik a székhely épiilet tetOszerkezetének cseréje, valamint az udvari jatékok felujitasa.

Az intézményvezetd a Képviseld-testiilet korabbi dontésének megfeleléen a gyermekeket hét
csoportba osztotta be, a varhatd csoportlétszamokat a beszamolé tartalmazza és sajnos
megallapithaté hogy a fenntart6i szandekkal és a sziil6i kérésekkel ellentétesen van olyan
csoport, ahol a létszam a térvényi maximalis gyereklétszamot eléri, mely helyzet enyhitését a
kovetkezo napirendben részletezziik.

A 2026/2027. nevelési évre vonatkozo részletes munkatervet az intézmény a jogszabéalyoknak
megfelelden a nevel6testiilet elfogadasat kovetGen terjeszti a fenntartd elé, amelyet a
Képviseld-testiilet varhatdéan az oktoberi iilésén targyal.

A fenntartoként megallapithaté megéllapitja, hogy az intézmény mlikddésének folyamatossaga
biztositott, ugyanakkor elvérja, hogy az évodaigazgatotdl a kovetkezd nevelési évben kiemelt
figyelmet forditson az intézmény szakszerl miikddtetésére, a sziiléi kéréseken alapulod



fenntartéi dontések kovetkezetes végrehajtasara, a gazdalkodasi és tizemeltetési feladatok
hatékony szervezésére, valamint az dnkormanyzattal valo egytittmiikodés erdsitésére.

A fenntarto bizik abban, hogy a kivetkezé idOszakban az intézmény vezetése a korabban
megfogalmazott fenntartoi elvarasoknak maradéktalanul eleget tesz.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az el6terjesztés megvitatasat kovetden az alabbi
hatarozati javaslatot fogadja el.

Hatarozati javaslat:

Eovszerii tobbséget igénvld dontés!

Herceghalom Kizség Onkormédnyzata Képvisel-testiiletének
........ /2026.(... ...) szamu hatirozata
A Herceghalmi Csicsergé Ovoda 2025/2026. nevelési év értékelésérol, a 2026/2027.
nevelési év inditasardl szo6l6 beszamold megtargyalasarol

1. Herceghalom Koézség Onkorményzatinak Képvisel-testillete a
Herceghalmi Csicsergé Ovoda igazgatdja altal benyuijtott, a 2025/2026.
nevelési évrol szolo értékelést, valamint a 2026/2027. nevelési év
inditasarol szolo tajékoztatdt megtargyalta és az abban foglaltakat
tudomasul veszi.

2. Herceghalom Kozség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete felhivia az
ovodaigazgatot figyelmét arra, hogy a 2026/2027. nevelési év soran kiemelt
figyelmet forditson a sziil6i kéréseken, javaslatokon alapuld fenntartoi
dontések maradéktalan végrehajtdsara, az intézmény jogszer(, atlathato és
hatékony miikodtetésére, valamint a fenntartoval vald egytittmiikodés
tovabbi erdsitésére.

Felelds: 1. pont: Csizmadia Zsuzsanna polgarmester
2. pont: Varga-Toth Csaba intézmeényvezetd
Hataridé: 1. pont: azonnal
2. pont: folyamatos

Herceghalom, 2026. augusztus 4.

Csizmadia Zsuzsanna sk.
polgarmester

HERCEGHALOMI POLGARMESTERI HIVATAL
2053 Herceghalom, Gesztenyés ut 13.
Tel.: 23/530 560 e-mail: polgarmester@herceghalom.hu
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Beszamolo

A 2025/26-0s nevelési év vezetdi értékelése, a 2026/27-es nevelési év
elokeszitese

"Egyetlen ismeret van, a tobbi csak toldas:
alattad a fold, folotted az ég, benned a létra.”

Weores Sandor

L. AT, C)VQDJ—}I ELET MEGSZERVEZESE, SZEMELYI FELTETELEK
BIZTOSITASA, EREDMENYEK

Az intézmény alaptevékenységét az Alapitd Okirat, szakmai alapfeladatait az ONAP,
stratégiai céljait a helyi PP, Tér szempontrendszer, operativ médon az éves munkaterv, és az
ovodapedagogusok nevelési tervei hatarozzak meg.

A 2025/26-0s nevelési évben célul tiiztik ki a differencialt tervezés és nevelémunka
megvalésitasat, a pedagogiai szakszolgalattal, valamint a fejlesztépedagogusokkal valé
napi egyiittmiikodést, valamint a teljesitménycélok megvalositasat.

A Herceghalmi Csicsergé Ovoda székhelye, hat csoportja mellett a telephelyen, a
Patakparti telephelyen a Halacska csoportban is zajlott a nevel6munka.

Ovodank alaptevékenysége a gyermek testi-lelki sziikségleteinek kielégitése:
A szabad jatéktevékenység biztositasa

Egészséges életmod kialakitasa, kdrnyezeti nevelés, hagyomanyismeret

Az érzelmi nevelés és szocializacid biztositasa,

[ O S S

Az anyanyelvi nevelés és értelmi fejlesztés megvalositasa, vizuélis nevelés

Alaptevekenységiinket két szinten valdsitottuk meg:
Csoportszinten
Intézményi szinten

A fenti tevékenységeket csoportszinten a vonatkozd nevelési tervek alapjan valositottuk
meg. Az értékeld beszamolok elkésziiltek. A nevelési tervek alapjan feladataikat a csoportok a



gyerekek életkori sajatossagai és egyéni képességei alapjan differencialtan valdsitottdk meg. A
nagycsoportot ismétlék, a BTMN-es, valamint egyéni igény alapjan egyéni fejlesztési tervek
szerint haladtunk. A leadott beszamolokat attekintve elmondhato, hogy az 6vodapedagogusok
ismerik a csoport erOsségeit, gyengeségeit, a gyermeki igényeket, és motivaltan, aktivan
végezték munkajukat.

Intézményi szinten a munkakoézosségek munkdja révén és a koztiik megvaldsulo
egylittmiikodés folyaman, jeles napok, programok megvalositidsaval teljesiiltek a fenti
feladatok. Elorelépés, hogy a munkakozosségek kozott erdsodott az egyiittmiikodes,
ugyanakkor a feladatvallalasban vannak egyéni kiilonbségek.

Az ovoda infrastrukturalisan megajult az év soran. Szeptembert6l februarig a folyosok, 2
csoportszoba, udvari teraszok ujultak meg. Parhuzamosan zajlott a nevelési év, mely allandd
odafigyelést, szervezémunkat igényelt. Eletszervezési, esztétikai szempontbdl egyarant nagy
el6relépés a feltjitéas, koszonjitk Herceghalom Onkormanyzatanak.

Ebben az évben is aktivabban voltunk jelen évodan kiviili rendezvényeken, t6bb izben
kapcsolodtunk be telepiilési rendezvényekbe. Sikeresen szerepeltiink minden alkalommal, de
itt is elmondhato, hogy nem egyenlé modon vettiik ki beldle a résziinket.

Kiilonleges vallalas volt az Alapitvanyi balon, 6vodaavatén €s méajus 1-én vald szereplés,
valamint Molnar Jendvel a blinmegel6zési mesék, a hogyan védjitk meg gyermekeinket el6adas
¢és az apas délutan is.

Ovodank az ONAP alapvetése és az éves munkaterv altal meghatarozottak alapjan mitkodott,
eredményes évet zartunk. Kiemelten kezeltiik a hozzaadott érték tartalmakat, igyekeztiink a
gyermekek életkori, egyéni igényei alapjan dolgozni, kdzdsséget épiteni. Hagyomanyosan
gazdag, sok fejlesztési teriiletet lefedd fejlesztd teammel dolgoztunk, 7 szakember segitett
benntinket. Tovabbra is szikség a gyermekvédelem és az dvodapszichologus bevondsara: |
csaladi krizisben, s tovabbi 14 esetben segitették a gyermekek nevelését.

A délutani idosavban 6 foglalkozasnak adtunk otthont, egyet a néptanc oktatast délel6ttonként

onkormanyzati segitséggel valositottuk meg.

Az 6vodapedagogusok munkaja mellett nagyra tartom az 6vodatitkarok, dajkak és pedagogus
asszisztensek segité tevékenységét az dvodai élet minden teriiletén. Az egyéni banasmod
tobblet alkalmazasa sok energiat ¢s folyamatosan alkalmazkod6 munkaszervezést kivant.

A konyhasok ¢és takaritdk munkéja sordn tobbszoér megtapasztalt nehézségeket a dajkak
bevonasaval rugalmasan oldtuk meg, bar igy a csoportban toltott segité funkcio sériilt. A
2026/27-es nevelési évben optimalis volna visszatémi a 8+4 oras takaritoi jelenlétre.

Az SZMK -val egész évben kapcsolatban alltunk, koszonjik az egyiittmlikodést, segitséget:
Marton nap, kertrendezések, Madaras nap, Plinkdsdo6ld. Alapitvany: kirandulasok, homokozo
jatékok, labdabedobd, Lépten nyomon kérnyezeti nevelési program. ..

Munkankat emelt fizetéssel, fenntartoi kereset kiegészitéssel, cafeteriaval, munka-és
védoruhaval, szocidlis juttatds lehetGségével, jutalomkerettel tamogattak. Pedagogus napon 2
ovodai dolgozd vehetett at kitlintetést, az alkalmazotti kdzosség egészének mondott kdszonetet
a fenntarto.



Részletes  értekelés a  SWOT  analizis  erésség-gyengeség-lehetdoség-veszély
szempontrendszer felhasznalasaval

1. Az ovodai nevelés megvalositasa (erosség):
intézményi szinten: stratégiai és operativ relevans dokumentumok alapjan (kiemelten
munkaterv intézményi, munkak6zosségi), csoport szinten: nevelési terv, tematikus,
fejlesztési tervek alapjan, szakszolgdlati és fejleszté pedagdgusi hattérrel, nagyon
értékes és erds ped.asszisztensi, dajkai jelenléttel

2. Munkdnkat eredményességét negativan befolydsolta (gyengeség):

Felujitas idéintervalluma, tartalma, a magasabb gyereklétszam, extrém nevelési
helyzetek, megnovekedett egyéni bandsmdd igény, sok program, nem egyenletes
terheltség idében és egyéneken, kiegészit6 kiilsés foglalkozasok idépontja, szervezése,
fejlesztékkel valo kozds munka megbeszélésének hidnya, talterhelddés-elfaradas,
diszkomfort: elégedetlenség, pedig rendkiviil sok energiat tesziink bele, csaladi nevelés
massaga és az ebbdl fakadd elvarasok, technikai dolgozdk munkéltatdsa, udvari
jatekkornyezet beszlikiilése, mindsége

3. Csoportok:

A csoportokban folyé nevelés értékelése: egy-egy mozzanat, kulcsmotivum, jellemzd
gondolat kiemelése (kompetenciak terén a teljes 164 indikatort kimeritették)

Méhecske: Az év folyamdn nagyon fontosnak tartottuk, hogy Osszetartd, egymads irant
¢érdeklddo, bardti, kis kozosségé formalodjon a csoportunk. Szem elétt tartottuk, hogy a
gyermekek szivesen segitsenek egymdasnak. Ha sziikségiik van valamire, szoval intézzék el, ha
nem sikertiil kérjck segitségiinket. A probléma helyzeteket szoval oldjdk meg. Legyenek
tirelemmel egymas irant, fogadjék el, egymas habitusat.

Napocska: Heterogén, sajatos dsszetétel, motivacids rendszer, egyéni sziikséglet és banasmad,
megosztott figyelem, differencidlt tevékenység, fejlédési szintjének megfeleld, agressziv
megnyilvanulasok, 6nmagahoz viszonyitott fejlédés értékelése, fejlesztési naplok

Szitakot6é: Folyamatossdg, varakozasi id6 csokkentése, egyéni bandsmod, szokésrend,
parhuzamos tevékenységek megvaldsitasa, Onallosdgra nevelés, gyermekek oOtleteinek
beépitése, komplexitas

Maci: Bizonytalansdg, alkalmazkodéas, beilleszkedés, érzelmi biztonsdg, bizalom,
szabdlyrendszer, kozdsségi magatartds, szabad jaték, fejlédési iitem és sziikségletek

Siini: Beilleszkedés, bizalom, befogadas, megfigyelés, ismerkedés, egylittmiikodés, egység,
kézosségépités, szikségletek, életkori sajatossagok,

Katica: A csoport Osszetétele idén is sok odafigyelést igényelt, hiszen négy kiilénboz6
korosztdly gyermekei nevelkedtek egyiitt. A legkisebbektsl az iskoldba késziils
nagycsoportosokig minden gyermek mas-mas fejlettségi szinten allt, ezért a differencialas és
az egyecni bandsmod a mindennapok meghatarozé része volt. Hisziink abban, hogy a kézds
gondolkodés, az egymds irdnti tisztelet és az Gsszefogés jelentésen hozzéjarult ahhoz, hogy a
rendkiviili kihivasokkal teli nevelési évet sikeresen zarhattuk.

Halacska: Bizalom, ujraszoktatds, évodapedagoégus valtds, egyéni banasmodd, kiemelés,
varakozasi id6 csokkentés, aktivitas, konfliktus, jatékos tevékenységek, egyéni képességek,
differencialt nevelés



4. Munkakozisségek

......

Az egészségnevelés jelen van mindennapjainkban, Andrea az egészségvédelem,
egészséges taplalkozds, preventiv egészségmegdrzés célokhoz vélasztott feladatokat, s a
munkakozdsség meg is valositotta azokat: rendszeresebb sétdk, étkezés visszajelzés,
gyumolesprogram, fogaszat, latasvizsgalat, lisztérzekenység megallapitas, elsésegély-
ismeretek megujitasa, egészségnap, vitamintorna, mokatorna. ..

“A gyermekek egészségtudatos magatartdsanak megalapozdsa a mindennapi pedagdgiai
gyakorlatunk részéve valt, amelyhez a szil6i egyiittmlikodés és a kiilsé szakmai partnerek
bevonasa jelentds mértékben hozzajarult.” Készonjik.

Zsuzska néphagyomany munkakozdsség értékelésében a komplexitds és a jeles
napokhoz kotheté megujito tevékenység fogalmazodik meg. Kiemeli az anyanyelvi ¢és
tehetséggondozé munkakdzosséggel vald egyiittmiikodést. “Lehetéség nyilt az Igy tedd r!
program szemléletének és gyakorlatimegvaldsitasanak megismerésére, valamint otletgytjtésre
és tapasztalatcserére. A bemutatott tevékenységek hozzajarultak a hagyomany6rzés pedagogiai
lehetéségeinek szélesebb korli megismeréséhez, valamint a jo gyakorlatok intézményen beliili
megosztasahoz.” Bels6 tovabbképzésre javaslom jovére az Igy tedd ra-t.

A zildek vezetGje, Ceza végigveszi az éves kérnyezeti nevelési vallalasokat, hivatkozik
a kollegalis szerepvallalasokra és egyiittmikodésre. A kutakodd zo6ld tehetségmiihely
megalakulasa, a zold sziv programmal valé ismerkedés, ismeretszerzés, kapcsolat €s innovacio
egyben, igazi élménypedagdgia Kozben ujjaalakult az ovikert, Kertész Ernd professzor is
becsatlakozott, Gjraindult a Re pont, mit is mondhatnék, igy tovabb!

Nelli a tehetséggondozas-fejlesztés munkakozosség vezetésében szemléletet valtott, az
fokuszal:

“ Munkank sordn arra torekedtiink, hogy a tehetséggondozas ¢és a fejlesztés természetes modon
épiiljon be a mindennapi Ovodai életbe, mikozben folyamatos szakmai egylittmikddéssel
segitettiik egymas munkéajat és a gyermekek fejlodését.”

Legnagyobb elorelépés: dsszekapcesolodtak a munkakozosségek, er6sddtek a személyes
kapcsolatok, tobb teriileten és sok alkalommal mutathattdk meg magukat a kis tehetségesirak.
Nelli szavaival élve: “ Munkakozosség-vezetbként fontosnak tartottam a nyitott
kommunikéciot, a kozos gondolkodast és a timogatd szakmai 16gkor kialakitdsat. Ugy érzem,
hogy az idei nevelési €vben sikeriilt olyan egyiittmtkddést kialakitanunk, amelyben minden
kolléga hozza tudta tenni sajat Otleteit és tapasztalatait, mikézben ko6zds célunk végig a
gyermekek harmonikus fejlédésének, tdmogatasa volt.”

Niki: az Anyanyelv, bab, drama munkak6zosségilink atfogd pedagogiai céllal jott 1étre,
kulcsszavak az élményszeriiség, tehetséggondozas, Onkifejezés, az anyanyelvi- érzelmi-
szocialis kompetencidk komplex fejlesztése.

Babelbadasok, dramatikus fejlesztések, Vigyél haza egy mesét, Vitéz Laszl6 program sokszinii
profil jellemzi a munkakdzdsségben dolgozdk munkajat

5.Lehetoség volt az évben az autondmia és valtozatos szineink, gazdagsdgunk
megélésére és megmutatasara. Az éves értékelSkben ez tisztan latszik.

6.Veszély: Ha nem figyeliink egymasra, ha nem hallgatjuk meg egymast, ha nem
tartunk 0ssze. Nagyon fontos a partneri kommunikacio, egytittmiikédés.



1L GYERMEKEINK

Intézményiink 8 csoportos 6voda, a hatalyos térvények alapjan feladatanak tekinti 3 (2,5)
éves kortdl az iskolai érettségig gondozni €s nevelni a rank bizott gyermekeket. Ebben az évben
7 csoporttal dolgoztunk, tovabbra is felvettik a nem 6vodakételes koru gyerekeket, akiket a
Maci csoport latott el.

Osszesen 161 gyermeket lattunk el, 12 BTMN-es kisgyerek marad a szakszolgélati vizsgélat
alapjan az dvodaban, 47 gyermek ment iskolaba.

Gyermeklétszamok a fejlesztd foglalkozasokon:

Iskola el6készit0 mozgas — és grafomotoros fejlesztésben vett részt dvodankban 47 {6,
logopédiara 34 gyerek jart, alapozo terapia 8 6, TSMT-re 16 6.

[I. TARGYIFELTETELEK

Elfogadott koltségvetés alapjan a fenntarté folyamatosan biztositotta az dévodai
neveléshez sziikséges oOsszegeket: kozmiivek dijait, gépek folyamatos javitasat, targyi
eszkozoket.

IV. NYARITERV

El16z6 évek szerint: gondozasi terv, rugalmas ellatas sziiléi visszajelzés alapjan, nyari
beosztas elkészitése, dolgozoi szabadsagolas, csoportbeosztas, kis értékii targyi eszkoz
beszerzés. Gyerekek ellatasa: székhely 6voddban, figyelve a feltjitasi munkélatok kapcsén a

balesetek megeldzésére.
V. A 2026/27-ES NEVELESI EV ELOKESZITESE

1. INTEZMENYI CEL, AZ OVODAI ELET MEGSZERVEZESE

Intézményi innovacio, 2026/27-es intézményi cél:

A 2026/27-es intézményi cél: Ovodai tevékenységek és programok ujragondolisa,
fejlesztési rendszer reformja. Nyilt véleményalkotas és kommunikacid, egymast 8szténzé
befolyasolas, egymas eredményeinek elismerése, megerdsitése.

Tovabbi intézményi feladatok:
Az ovodapedagogusi feladatok differenciilt tervezése és megvalositasa. Fejlesztési tervek
dokumentalasa, fejleszt6é szakemberekkel valé aktiv kapcsolattartas.



A hét csoport ellatasat teljes alkalmazotti kozdsséggel tervezem, a tdvozo, valamint 2 hatarozott
idej nyugdijas pedagogus potlasat palyazati uton biztositom.

Hataridds feladataink:
Teljesitményértékelés kapesan az értékelési kotelezettséget az oktatasiranyitds megsziintette.

Ovikréta adminisztracids rendszer hianyzo tartalmainak potlasa 06.30-ig, javitott rendszernek
vald megfelelés 09.01-tal.

Munkako6zosségek, munkacsoportok ujraalakulasa, tevékenységeik egyeztetése, 2026/27
munkaterv kidolgozasa, elfogadasa Alakulo értekezlet (08.31.)

2. CSOPORTJAINK, GYERMEKEINK

A felvett gyerekek csoportokba sorolasa, Uij csoportok alakitasa megtortént, 7 csoportban
Osszesen 142 fével az alabbi tervezett bontasban:

Maci: 2516
Napocska: 20 {6
Méhecske: 23 16
Halacska: 18 16
Szitakoto: 18 6
Katica: 19 16
Stini: 19 6

3. FELUJITASI, GARANCIALIS MUNKALATOK
Az 6vodai székhely és telephely felujitasi munkalatairol tobb feljegyzés is késziilt. Kiemelt

feladat a székhely dvoda tetészerkezetének és jatszoudvaranak felujitisa, melyek
folyamatban van.

Az alkalmazotti kozosség az értékelést egyhanguan elfogadta

Herceghalom, 2026. 07. 29.

Varga-Toth Csaba, oig.



