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ELOTERJESZTES
Herceghalom Kézség Onkormdnyzata Képviselo-testiiletének
2026. majus 28. napjdn tartando nyilvanos, rendkiviili iilésére

Targy: A Herceghalmi Csicsergdé Ovoda intézményi szakmai és miikodési atvilagitasarol
sz0l16 jelentés elfogadasa, valamint annak ismeretében intézkedések meghatarozasa az
ovodaigazgato részére

Tisztelt Képviselo-testiileti Tagok!
Tisztelt Bizottsagi Tagok!

Herceghalom Ko6zség Onkorményzatanak Képviseld-testiilete, mint fenntart6, a Herceghalmi
Csicsergd Ovoda mitkodésével kapesolatban felmeriilt problémak feltarasa és a hatékonyabb
mukodés biztositdsa érdekében intézmeényi szakmai és mukodeési atvilagitast rendelt el
[10/2026. (II. 03.) 6nk. hatarozat].

Az atvilagitas 2026. februar 20. és 2026. marcius 31. kozott zajlott, melyet Urmosné Bengyel
Tiinde taniigyigazgatasi szakértd végzett az Onkormanyzati hatarozatban meghatarozottak

szerint.

A tanligyigazgatasi szakert0 a vizsgalatat lezarta, arrdl jelentest készitett, amely jelen
eléterjesztés mellékletét képezi.

Az atvilagitas fobb megaillapitiasai a jelentésben foglaltak alapjan az aliabbiak:

1. Intézményi dokumentacio

Az intézmény alapdokumentumai (SZMSZ, hazirend, pedagogiai program) megfelelnek a
hatalyos jogszabalyi el6irasoknak, a miikddés szabalyozott €s atlathato.

A szakért6 ugyanakkor javaslatot tett a dokumentumok pontositasara, egységesitésére, valamint
egy egységes panaszkezelési szabalyzat kidolgozasara.



2. Szakmai munka
A pedagodgiai munka alapvetGen megfelel6 szinvonaly, a sziilok és pedagdgusok visszajelzései
Osszességében pozitivok. Az intézmény erOssége a pedagogusok elkotelezettsége €s a
gyermekkozpontl nevelési kdrnyezet.
Ugyanakkor hidnyossagok mutatkoznak:

- aszulok felé torténé kommunikacioban,

- aproblémakezelés gyorsasagaban és hatékonysagaban,

- az informacidaramlas atlathatosagaban.
Kiemelt probléma egy agressziv viselkedésli gyermek {ligye, amely kapcsan a sziil6k
biztonsagérzete csokkent.

3. Human eréforras
Az intézmény személyi feltételei biztositottak, a pedagdgusok ¢és segité munkatarsak
szakmailag felkésziiltek. A munkaszervezés alapvetden megfeleld, ugyanakkor javasolt:

- anyugdijas munkaerd bevondsara épiild gyakorlat feliilvizsgélata,

- az utanpoétlas biztositasanak tudatosabb tervezése.

4. Fenntartoval valé egyiittmiikodés
Az atvilagitas egyik legkritikusabb megallapitasa, hogy a fenntartd €s az intézményvezetd
kozotti egyiittmiikodés nem kielégito.
Megallapltast nyert, hogy:
az egylittmilikddés alacsony szintli,
- avezetd tobb esetben nem tett eleget a tajékoztatasi és egyeztetési kotelezettségének,
- fenntartoi hataskorbe tartozo kérdésekben onallé dontéseket hozott, ezzel elvonta a
Képviselo-testiilet jogszabalyban biztositott hataskorét,
- egyes dontések (pl. indokolatlan csoportinditds) az dnkormanyzat szamdra anyagi
hatranyt okoztak,
miikddési hianyossagként jelent meg a koziizemi szamlak kezelésének problémaja.
Konkretumok
A nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény 83. § (2) b) és d) pontjai értelmében
,,A fenntartod
b) dont az 6vodaba torténd jelentkezés modjardl, az ovodai altalanos felvételi idépontrol, az
ovoda heti és éves nyitvatartasi idejének meghatarozasarol.”
,,d) meghatirozza az adott nevelési évben indithatd évodai csoportok szamat, az adott tanitasi
évben az iskolaban indithatd osztalyok, a kollégiumban szervezhet6é csoportok szamat.”
Ezekben a kérdésekben a vezeto tobb alkalommal fenntartoi jovahagyas nélkil hozott dontést.
Egy esetben ez jelent0s anyagi hatranyt is okozott az Onkormanyzatnak: a sziikségesnél tobb
csoport inditdsa miatt — a gyermeklétszamot meghaladban — két 6vodapedagogus és egy dajka
alkalmazasara kerilt sor allami finanszirozas nélkiil.

Osszegzés:

Az intézmény szakmai miikodése alapvetéen megfelel, azonban a vezet6i miikddés, kiillondsen
a fenntartoval vald egyiittmiikodés és a kommunikacio teriletén jelentOs fejlesztési igény
mutatkozik.

Az atvilagitas egyértelmilien ramutat arra, hogy a problémdak nem az intézmény szakmai
alapjaibol, hanem elsésorban a vezetdi miikodés és egylittmikddés hidnyossagaibdl fakadnak.



Javasolt intézkedések:
A szakértdi jelentés alapjan indokolt:
- afenntartd €s az intézményvezetd kozotti egylittmilkodés szabalyozott keretek kozé
helyezése,
- rendszeres, dokumentélt egyeztetések bevezetése,
- havi beszadmolasi kotelezettség elGirasa,
- egységes intézményi kommunikacios rendszer kialakitasa,
- panaszkezelési szabalyzat kidolgozasa,
- a vezetd szamara kompetenciafejlesztés biztositasa (pl. konfliktuskezelés,
kommunikacid, idégazdalkodas),
- a fenntartdi jogkorok betartdsanak fokozott ellendrzeése,
- szikség esetén kiilsé mediator bevonasa.

A Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény 46. § (2)
bekezdés b) pontja értelmében a képviseld-testiilet zart tilést tart az érintett kérésére valasztas,
kinevezés, felmentés, vezetéi megbizas adasa, annak visszavonasa, fegyelmi eljaras
meginditasa €s allasfoglalast igénylé személyi {igy targyalasakor.

Ovodavezetd Ur részére a jelentés megkiildésre keriilt, aki nyilatkozott is, hogy nem kéri zart
ilés tartasat.

A HKB 2026. aprilis 28. napjan tartott iilésén a napirendet targyalta, azonban a kdvetkezo
bizottsagi lilésig elnapolta tekintettel arra, hogy az 6vodavezetdi véleményt nem allt modjaban
megismerni az iilés el6tt. Az Ovodavezetdi vélemény ezen elbterjesztés mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt KépviselOket az elSterjesztés megvitatasara és dontés meghozatalara.

Hatarozati javaslat:

Eovszeril szavazati tobbséget igenylo dintés!

Herceghalom Kizség Onkormdnyzata Képviseli-testiiletének
eeeeenn/2026.(V.28.) szdmu hatdrozata:

Herceghalom, 2026. méajus 21.

Csizmadia Zsuzsanna sk.
polgarmester

HERCEGHALOMI POLGARMESTERI HIVATAL
2053 Herceghalom, Gesztenyés ut 13.
Tel.: 23/530 560 e-mail: polgarmester@herceghalom.hu






Tisztelt Polgarmester Asszony!
Megbeszélésiink és a megbizasi szerzodés alapjan kiildom az elkésziilt szakértéi véleményt.
Mai napon az alairt, nyomtatott példany postazasra keriil.

Reményeim szerint munkdmmal hozzdjarulok az intézmény és a fenntarté kapcsolatanak és
egylittmiikodésének javitdsara!
Tovabbi j6 munkat kivanok!

Uaeesis) Pewegll Tocee

Erd,2026.03.31. Urmdsné Bengyel Tiinde



INTEZMENYI ATVILAGITASI JELENTES

Intézmény neve: Herceghalmi Csicsergé Ovoda
Intézmény cime: 2053 Herceghalom, Gesztenyés 1t 1/a.

Az atvilagitis megnevezése: Intézményi szakmai és miikodési atvilagitas
Az atvilagitas idépontja: 2026.02.20-2026.03.31.
Az atvildgitast végzé személy: Urmosné Bengyel Tiinde — taniigyigazgatési szakértd / ovoda

Késziilt: Erd, 2026.03.30.

1. Bevezetés
Szakmai és miikodési atvilagitds
Az intézmeényi atvilagitas célja az 6voda mikddésének atfogo vizsgélata, kiilonds tekintettel
az alabbi teriiletekre:
1. Intézményi dokumentumok attekintése:
o Szervezeti és miksdési szabalyzat
o Hazirend és
o Pedagdgiai program
o Eves munkatervek — beszamolok
o Jogszabdlyi megfelelés és formai kdvetelmények ellendrzése
2. Szakmai munka
o Vezet6i palydzat és program
o Eves munkaterv és beszamolék
o Sziilé interju alapjan
o Pedagogus interju alapjan
3. Human eréforras elemzése:

o Ovodapedagégusok és segitd személyzet szakmai felkésziiltsége,
tovdbbképzési lehetdségek

o Munkaszervezés, feladatmegosztds, munkaidé és teljesitmény elemzése
o Munkavallaloi elégedettség és motivécio vizsgalata

4. Fenntartoval valé egyiittmiikodés:
o Kapesolattartas, kommunikacié és informaciddramlas

o Jogszabalyi kételezettségek teljesitése a fenntartd felé



o Egyiittmiik6dési lehetdségek és javaslatok a hatékonyabb miikdés érdekében

5. Osszegzés - javaslatok

1. Dokumentumok

Szervezeti és Miikidési Szabalyzat (SZMSZ)

Jogszabalyi hattér:

1. 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél (Nkt.)
o Alapvetd kerettrvény a kéznevelési intézmények mitkodésére.
o Meghatirozza az intézmény miikodésének alapelveit és az SZMSZ
sziikségességét.
20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikadésérdl
o Az SZMSZ tartalménak legfontosabb részletes szabalyozasa.
o Pontosan rogziti, hogy mit kell tartalmaznia (pl. miik&dési rend, vezetdk
kozotti feladatmegosztas, gyermekek fogadasa stb.).
2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrdl
o Gazdalkodasi és pénziigyi mitkédés szabélyai (ha az 6voda koltségvetési
SZErv).
4. 368/2011. (XII 31.) Korm. rendelet az allamhaztartas végrehajtasarol
o A gazdalkodasi szabdlyok részletezése.
5. 2012. évi L. térvény a Munka Térvénykonyvérsl
o Munkaltatoi és munkavillaloi jogok, kitelezettségek (pl. munkarend,
helyettesités).
6. 2011. évi CXIL torvény az informéciés énrendelkezési jogrol
o Adatkezelés és adatvédelem (gyermekek adatai, dokumentacid)

o

)

Az intézmény Szervezeti és Miikdési Szabdlyzata megfelel a hatélyos jogszabalyi
eldirasoknak, €s biztositja az intézmény miikodésének szabdlyozott kereteit. Nagyon részletes
munkakdri leirdsokat tartalmaz, ezzel vildgossa téve a munkavallalok kételességeit.

Javaslat:

Az SZMSZ ,,Unnepek és hagyomdnyok rendje” cimi fejezetével kapcsolatban
megallapithato, hogy a konkrét személyek és csoportok megnevezése hosszu tdvon nem
célszer(i, mivel ezek véltozhatnak. Javasolt a megfogalmazas altaldnositdsa a dokumentum
idotallosaganak biztositasa érdekében.

A dokumentum a sziilok szamara hozzaférhetd, ezaltal biztositott az atlathatosag.

o



Hézirend:
Jogszabalyi hattér

- A nemzeti kdznevelésrél sz616 2011.évi CXC torvény (Knt.)

- Anevelési - oktatasi intézmények miikdésérdl és a kdznevelési intézmények
névhasznélatérol szolé 20/2012.(VIIL.31.)- EMMI rendelet

- A gyermek védelmérdl és gyamiigyi igazgatasarol szolo 1997.évi XXXLtv ( Gytv)

Kiegésziteném az dvodakdtelezettség aldli felmentés 1épéseirdl:

A jarasi hivatal a kdznevelési térvény 8. § (2) bekezdésében szerepld dvodai felmentés
engedélyezésében jatszik kézponti szerepet. Pontosabban:

l. Felmentési kérelem benyujtasa és elbirdldsa
o A szilld a gyermek 6vodai részvétel aldli felmentését irasban kérelmezheti.
o A kérelem a gyermek lakohelye szerinti jarasi hivatalhoz vagy a hivatal altal
kijelslt hatdsaghoz kertil.
2. Jogos érdek és koriilmények vizsgalata
o A jarasi hivatal feladata, hogy a sziil6 indokait és a gyermek helyzetét
mérlegelje (pl. csaladi koriilmények, gyermek sajatos helyzete).
o Szilkség esetén a hivatal szakértot rendelhet ki, példaul védéndt vagy
pedagdgiai szakértét.
3. Dontés és értesités
o A jarasi hivatal hozza meg a felmentésrdl sz616 hatdrozatot, amely kételezé az
Ovodak szamara.
o A dontést a sziilének és az 6vodénak is meg kell kiildeni, igy jogszeriien
mentesiilhet a gyermek a kdtelezd 6vodai foglalkozas alél.

Roviden: a jarasi hivatal az a szerv, amely hivatalosan engedélyezi az 6vodai részvétel aloli
felmentést, felméri a gyermek és csaldd kériilményeit, és déntést hoz a térvény alapjan.

Javaslat : A sziilé kotelessége, hogy elérhetéségét megadja az intézménynek — ennek gy kell
szerepelnie a hazirendben.

Osszegezve:

Az intézmény muikédése szabélyozott, dokumentécidja atlathato és megfelel a hatalyos
jogszabilyi el6irdsoknak. A vizsgalt dokumentumok Osszességében tamogatjak a szakszerli és
jogszer(i miikodést.

Javaslom,hogy az 6voda dolgozzon ki egységes panaszkezelési szabalyzatot. Egy atlathato
¢s kovetkezetes eljards kialakitasa biztositand a sziilok és a dolgozok szaméra is a panaszok
gyors és hatékony kezelését. A szabdlyzat vilagos Gtmutatast adna a panasz benyujtasara,
feldolgozasara és nyomon kovetésére, csokkentve a félreériések és vitds helyzetek
el6forduldsat, valamint megkdnnyitve az iigyintézést minden érintett fél szaméra.

Az atvilagitas soran megfogalmazott javaslatok elsésorban a dokumentumok pontositasara,
egységesitésére és hosszl tavi alkalmazhatosagéanak erdsitésére iranyulnak, hozzdjarulva az
intézmény milkodésének tovabbi fejlesztéséhez.



2. Szakmai munka

Vezetdi palyazat és program

A vezetdi palydzat bemutatja az intézmény miikédése soran elért eredményeket, valamint
meghatarozza a jévobeni fejlesztési iranyokat és kiemelt feladatokat.

A vezet6i program részletesen foglalkozik a szakmai munka fejlesztésével, kiilonds tekintettel
a folyamatos napirend kialakitdséra, valamint a kététt és kotetlen tevékenységek ardnyanak
tudatos megtervezésére, az egyéni — differencidlés lehet6ségeinek kiaknézasa.

Javaslat :

Idészakonként a hatékonység és a célok elérésének tiikrében megvizsgalni példaul a
folyamatos napirend miikodését. Egyfelsl alkalmazkodik a gyerekek igényeihez, masfelél
ezzel borul az egyiitt étkezés légksrének kialakulasa.

Eves munkatervek és beszamolok

Az éves munkatervekkel kapcsolatban javasolt, hogy az eléz6 nevelési évrél kiilon
beszamold késziiljon, amely megalapozza a kdvetkezé nevelési év tervezését. Célszerii lenne
egy visszatéré formatum , amely megkdnnyitené az adatok visszakeresését.

A beszdmol6 kiemelve tartalmazza a legfontosabb statisztikai adatokat, {gy killsndsen:
¢ atankoteles korti gyermekek szamat,

 az ovodaban marado gyermekek szamét — éltaldban milyen okkal maradtak / sziil6i
kérelem az OH felé, szakszolgalati, szakértéi javaslat, egyéb /

o igazolatlan hidnyzdsok adatait- ezekre tett intézkedéseket,

 afejlesztésekben résztvevs gyermekek létszamat, a fejlesztések konkrét
megnevezésével (pl. logopédia, pszicholdgiai megsegités, dramapedagdgia, TSMT),

e atéritéses foglalkozdsokon résztvevok szamat.

Az ¢éves munkaterv foglalja magaba a pedagégiai munka ellenérzési iitemtervét,
szempontjait.
A beszamolo részben pedig az el6z6 nevelési év ellenérzésének értékelése s javaslatai

legyenek benne.

Az éves munkatervekhez és beszamolokhoz kapesolédjanak a gyermekvédelmi
feladatokhoz tartozo tervek és tapasztalatok, valamint a szakmai munkakézosségek tervei
¢és beszdmoldi is.

Ezeket akar mellékletként is csatolni kell.



Sziiloi interji osszefoglaldja

I. Altalinos clégedettség
o A sziilok t5bbsége elégedett az intézménnyel, a gyerekek altalaban szeretnek
jarni az 6vodaba.
o Pozitivumként emlitik a pedagdgusok elkotelezettségét és a tanuldsi
kdrnyezetet.
2. Biztonsag és problémas viselkedés
o Egy konkrét probléma emelkedik ki: a telephelyen van egy agressziv gyerek,
amely miatt a sziilok veszélyben érzik gyermekeiket.
o Ez jelentds sziil6i aggodalomra ad okot, és kiemelt intézkedést igényel a
biztonsag nodvelése érdekében.
3. Kommunikici6 és informaciédramlas
o A sziil6k nem érzik megfelel6nek az intézménnyel vald kommunikaciot.
o Ugy érzik, hogy a vezetd a problémékat gyakran ,.a sz6nyeg ala sdpri”, és
hianyzik a nyilt, rendszeres tdjékoztatas.
o Az informaciddramlds javitasa kulesfontossagi lenne a bizalom erdsitéséhez.

Pedagdgus interju dsszefoglaldja:

Erdsségek

J6 informacidaramlas miikddik a pedagogusok kozott. A vezetd probalja kezelni a belsé
problémadkat, és aktivan jelen van az 6vodaban, folyamatos tamogatést nytjtva a
pedagogusoknak.

Gyengeségek
A vezet6i értekezletek gyakran tul részletesek és idigényesek. A vezeté Snmenedzsmentje
nem mindig megfeleld.

A sziil5k nem minden esetben a hivatalos kommunikéciés csatorndkat hasznaljak.
Intézményvezetével készitett interju dsszefoglaloja :

A vezet0 a megbesz€lés és a helyszini latogatas sordn nyitott, egytittmiikodé attitidot
tantsitott. Az intézmény (telephely) bejardsa alkalmaval megfigyelhetd volt, hogy a
gyermekek valamennyi csoportban drémmel fogadtak, ami arra utal, hogy személye ismert
szamukra, és rendszeresen jelen van a mindennapjaikban.

A sziil6k a tennallé nehézségek ellenére is készségesen kommunikaltak vele,

A pedagégusok visszajelzése alapjan a vezeté munkajat timogat6, elérheté jelenlét jellemazi;
megitélésiik szerint a mindennapi miksdés soran folyamatosan szamithatnak ra.

A vezetd sajat elmondasa szerint érzékeli a fenntarté nkormanyzattal fennalld, fesziilt
viszonyt. Allispontja szerint ennek hétterében az 4ll, hogy a fenntarté nem rendelkezik kellé
ralatassal az intézmény napi miikodésére, ezért olyan elvarasokat fogalmaz meg, amelyek
teljesitése nem minden esetben biztosithato.



3. Humain eréforras
Megallapitisok:
Minden 6vodai csoport ellatasardl legalabb két, szakképzett ovodapedagdgus gondoskodik

Az 6vodapedagogusok és a nevelést - oktatast segitd személyzet szakmai felkésziiltsége és
szama megfeleld. A tovabbképzési lehetdségek biztositottak, az intézmény vezetdje
tdmogatja az azokon vald részvételt ez dokumentumokban is megjelenik

A munkaszervezés rendezett, a feladatmegosztas egyértelmli. A munkaidé kihasznaltsaga
megfeleldnek tinik. A pedagdgusok pozitiv visszajelzései alapjan a szervezési gyakorlat
tdmogatja a hatékony munkavégzést. Megallapithato, hogy év kizbeni tivozas esetén az
intézmény a feladatellatast rovid tavii megoldasként nyugdijas szakemberek bevondsaval
biztositja.

Javaslat :

A nyugdijas szakemberek bevonasara épiilé gyakorlat feliilvizsgélata és kiegészitése olyan
fenntarthaté megoldasokkal, amelyek az utdnpétlas biztositasat is szolgaljak, tovabba annak
rendszerszintii biztositasa, hogy a megliresed6 statuszok meghirdetése a nevelési év végén
megtorténjen.

4. Fenntartéval valé egyiittmiikodés:

A munkaltato /fenntart6 /és az intézményvezet6 kozott érezhetd fesziiltség tapasztalhato.

Az intézményvezetd elsésorban az intézmény napi mitksdésére, pedagdgiai szinvonalra,
dolgozoi elégedettségre koncentral.

A fenntart6 Ggy érzékeli, hogy a vezetd nem tartja be a kéréseit, elvarasait, a hataridéket, nem
kezeli megfeleloen a sziilok egy részével kialakult konfliktus helyzetet.

Az intézményvezetd sajat hataskdrében jart el az 6nkorményzati fenntartoi jogkérbe tartozo,
esedékes feladatok ellatasa soran, példaul indokolatlan csoportinditdssal. Ezzel anyagi kart is
okozva az énkormanyzatnak. M{ikodési hidnyossagként meriilt fel, hogy a kéziizemi szamlak
nem keriiltek idében tovabbitasra, ennek kvetkeztében azok kiegyenlitése késedelmet
szenvedett.

Megallapithaté hogy bizonyos esetekben eltéréek az elvarasok és célok.

A nevelbtestiilet tapasztalatai szerint az intézményvezetd gyakran olyan feladatokat is ellét,
amelyek nem tartoznak a hivatalos munkakéri leirasahoz, de a zavartalan miksdés
biztositisahoz elengedhetetlenek (példaul kisebb karbantartasi feladatok). Ezen
tevékenységek azonban a fenntarté sziméra nem mindig lathatoak, és a vezetd
dnmenedzsmentje nem megfeleld.
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5. Osszegzés - Javaslatok

A fenntartd megbizdst adott az 6voda atfogd vizsgalatira, mert tapasztalataik szerint az
6nkormdnyzatnl csapodnak le az intézményt érintd problémék. A vizsgalat célja, hogy
feltarja a nehézségek okait, és javaslatot tegyen a sziikséges fejlesztésekre. Az intézkedés
hosszu tévon az 6voda zavartalan mitkodését szolgalja.

Az 6voda, mint intézmény korszeriien felszerelt, modern infrastrukturaval rendelkezd
épliletben miikodik. A rendelkezésre allé dokumentumok alapjan megéllapithato, hogy a
fenntarté nemcsak a megfelelé technikai feltételeket biztositja, hanem a személyi dllomany
szamara szilkséges tdmogatédsokat is garantalja.

Jelenleg a pedagégiai munkat segit struktirak — a munkakozosségek és az ezekhez
kapesolédé munkacsoportok — szama az 6vodapedagdgusok 1étszaméhoz képest magasnak
tinik. Tekintettel a rendelkezésre allé human eréforrasokra, ez nem feltétleniil indokolt, és
fennall a szétaprozodas, valamint a feladatok atfedésének veszélye. Célszerli lenne a
munkakézdsségek mikddését és a munkacsoportok szervezését attekinteni, a hatékonyséag
novelése érdekeben, biztositva, hogy a szervezeti egységek valéban tdmogassak a pedagdgiai
folyamatokat, €s ne terheljék indokolatlanul a dolgozokat.

A sziilok elégedetlensége egy konkrét eset kapesdn erésodott fel, amely egy csoportban jelen
lévo agressziv viselkedést tanusité gyermekhez kotheté. A sziilok megitélése szerint az
intézmény vezetése részérél a sziikséges intézkedések nem torténtek meg kell6 gyorsasaggal
¢s hat¢konysdaggal, ami hozzajérult a bizalom megingésahoz.

Az érintett gyermek esetében varhatéan sajatos nevelési igény (SNI) megallapitasara keriil
sor, azonban az ehhez sziikséges szakértéi eljaras folyamata elhuzodé, ami a helyzet kezelését
neheziti. A vezetd az ligy atlathatosdga érdekében betekintést biztositott a kapcsolodo
dokumentécidba, jegyzékényvekbe.

Jelenleg a gyermek mellé egy kiilén személy keriilt kijeldlésre, amely ideiglenes
megoldasként szolgél a helyzet kezelésére. Megitélésem szerint a vezetd felelossége
elssorban abban allapithaté meg, hogy az informéci¢ dramlds a sziilok felé nem volt kellden
gyors €s hatékony, tovabba a kezdeti konfliktuskezelés nem bizonyult elégségesnek.

Fontos kiemelni, hogy annak megéllapitésa, miszerint a gyermek integraltan nevelhet6-e,
kizarolag a szakért6i bizottsag hatdskorébe tartozik. A dontés megsziiletéséig az intézmény
kételes a gyermek ellatasat biztositani. Amennyiben a gyermek integrélhato statuszt kap, tgy
az intézmény az alapitd okirataban foglaltaknak megfelelden a tovabbiakban is kételes
biztositani szdmdra az ellatast és nevelést.

Az interjh sordn a sziilok kifejezték elégedettségiiket az intézmény szakmai munkéjaval
kapcsolatban. Ezt a megallapitést aldtamasztjak a rendelkezésre allo dokumentumok, a
pedagogusokkal folytatott beszélgetések, valamint a helyszini latogatis soran tapasztaltak.
Kiilon kiemelendd, hogy a kérnyezeti nevelés teriiletén kiilsé eldadé bevonasaval valésult
meg a foglalkozas, amely tovabbi szakmai szinvonalat biztositott a telephelyen.

Az 6vodavezetd a fenntartéval vald egyiittm{ikdés tekintetében nem megfeleléen jarel. A
rendelkezésre all6 informaciok alapjan az egyiittmiikédés alacsony szint(, t6bb esetben
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konfliktusos, és nem jellemzi a k6lcsdnds, konstruktiv szakmai parbeszéd. A vezetd a
fenntartd felé fennallo tdjékoztatasi és egyeztetési kitelezettségeit nem minden esetben
teljesiti, valamint tébb alkalommal fenntartdi hataskérbe tartozé kérdésekben énalléan hozott
dontéseket. Emellett a miikidés sorén felmertild hibdk kezelésében nem tapasztalhat6 kelld
egylittmiikddési készség, a problémaék elismerése és kozds megolddsa hianyos. Mindezek
alapjan megallapithato, hogy a vezetd és a fenntarté kézotti egyiittmiikddés nem kielégitd.

Intézményi kérnyezet és arculat alakitisa

Az intézményi kornyezet és arculat fejlesztése érdekében javasolt az egységes megjelenés
tudatos kialakitdsa. Ennek részeként célszerti a hatalyos szabalyzatokban meghatérozott
munkaruha-juttatds keretében egységes, logoval ellatott polokat biztositani a munkavéllalok
szamara, kifejezetten munkavégzés céljara. Ez hozzajarul az intézmény professzionalis
megjelenéséhez és ersiti a kdzdsségi identitast.

A felujitott épiilet nyujtotta lehetéségeket kihasznalva indokolt az dvodai terek — kiiléndsen a
folyosok — esztétikai megujitésa is. A vidam, szines, gyermekkézpontu dekoraciok
alkalmazasa baratsagosabb, jétékosabb légkort teremthet, amely elsegiti a gyermekek jo
kdzérzetét és pozitiv élményeit a mindennapok soran.

Javaslat az intézményi kommunikacié és informéciéaramlas fejlesztésére

Az intézményi szintli informacidaramlas tlathatdsaganak és hatékonysaganak novelése
érdekében az aldbbi javaslatot teszem:

A jelenleg hasznalt, informalis kommunikaciés esatornak (pl. Messenger-csoportok) helyett
célszerli egységes, jol szabalyozott online feliiletek alkalmazasa. Ennek érdekében javasolt
zart Facebook-csoportok létrehozdsa, amelyek az egyes csoportokhoz, illetve az egész
intézményhez kapcsol6dé informacick megosztisara szolgalnak.

Az egyes gyermekcsoportok szaméra kiilén Facebook-csoportok kialakitasa ajanlott,
amelyeket kijelslt adminisztrator(ok) kezelnek. Az adminisztrator feladata a tartalmak
kozzététele, valamint annak szabdlyozasa, hogy az adott bejegyzésekhez engedélyezett-e a
hozzasz6las. Ezéltal biztosithatd az informéaciok hitelessége és rendezettsége.

Intézmeényi szinten egy kozponti Facebook-csoport létrehozésa javasolt, amelyben az
intézményvezetd hivatalos tajékoztatasokat tesz kozzé. / A honlap mellett./ A hozzadszélasok
engedélyezése itt is az adminisztrator hataskérébe tartozik, ezzel biztositva a kommunikacié
megfelelé mederben tartasat.

A csoportokhoz valo hozzaférés szabalyozott médon térténjen: kizardlag az adott
intézménybe jar6é gyermekek sziilei (torvényes képviseloi) kapjanak belépési lehetdséget. A
csatlakozas feltétele legyen egy révid azonosité kérdés megvalaszolasa (pl. a gyermek
csoportjanak megjeldlése).



Az intézmény elhagyasat kovetden a sziilék tagsagat meg kell sziintetni az adott Facebook-
csoportokban, ezzel biztositva az adatvédelem és az informaciok zart korben tartasinak elvét.

A fenti intézkedések hozzdjarulnak az egységes. 4tlathatd és biztonsagos intézményi
kommunikécidé megvaldsitasdhoz.

Javaslat fenntartoval valé egyiittmiikodés javitisira

Eszkozok és javaslatok

Dokumentalt kommunikécié: minden fontos dontést, hataridét, visszajelzést irdsban
régziteni.

Delegalas

Tréningek: Snmenedzsment, idégazdalkodés, konfliktuskezelés és sziil6i
kommunikacié fejlesztése.

Atlathatésag novelése: havi riportok a fenntarté szamara, amelyek kiemelik a
»lathatatlan” feladatokat is.

A vezetd testlileti liléseken valo személyes részvétele biztositand, hogy a hataskérébe
tartozo feladatait kézvetleniil ellissa, valamint a fenntartd és a nevel6testiilet kozotti
kommunikécié folyamatos és naprakész legyen. Ennek keretében lehetdsége nyilna az
dvodat érintd aktualis tigyek és feladatok — példaul a beiratkozas idépontjanak
meghatarozasa — nkorméanyzat elé trténd el6terjesztésére jovahagydsra.

Akcidterv az 6vodavezetd és a fenntarto kapesolatdnak javitdsira

1. Célok meghatarozasa

e Biztositani a hatarid6k betartasét és a feladatok atlathaté nyomon kovetését.

e Megerdsiteni a konfliktuskezelési mechanizmusokat, kiiléndsen a sziilkkel
valo kapesolatokban.

o Lathatéva tenni a vezetd nem hivatalos, de a miikodéshez elengedhetetlen
tevékenységeit.

2. Kommunikicio és elvarasok tisztazdsa

Rendszeres egyeztetés:

Feladatlistik és hataridék:.

Elvarisok konkretizdlasa:

A fenntart6 részérdl tiszta, mérhetd elvardsok megfogalmazasa, és a vezetd részérol
visszajelzés arrél, hogy az elvarasok teljesithetéek-e.

3. Konfliktuskezelés fejlesztése

Panaszkezelési szabalyzatnak megfeleléen



4. Onmenedzsment és lathatoésag novelése

Prioritisok és idégazdalkodas:
Tevékenységek dokumentildsa:
Delegalis:
o Lehet6ség szerint a vezetd ossza szét a nem pedagogiai feladatokat.

5. Monitoring és visszajelzés

Ko6zos értékelés:
Havonta rovid értékelé megbeszélés: mi miikodstt jol. hol akadtak problémék, milyen
0j intézkedések sziikségesek.
Indikatorok:
o Hataridok teljesitése
o Sziil6i visszajelzések szdma és tipusa.
o Dolgozéi elégedettség felmérés
Sziikség esetén kiilsé mediator bevonasa:
Ha a fesziiltség nem csékken, kiils6 szakember segithet a kommunikéci6 javitasdban
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Feljegyzés

Késziilt : Herceghalmi Csicsergé Ovoda
2030 Herceghalom,Gesztenyés ut 1/a
Ideje : 2026 03.18.

Targy: Szakértoi latogatds

A latogatés célja:
Targyilagos kep kialakitdsa az intézmény miikédésérél. Ehhez sziikséges :

o taldlkozas az intézmény pedagdgusaival,
o taldlkozas a sziil6k képviselSivel,
e betekintés eldzetesen kért dokumentumokba,

A latogatas menete:

e Interjui a pedagogusokkal,

e Interju a sziilékkel,

e Dokumentumok megtekintése

e Interju az intézmény vezetdjével

Ezek utan egy révid dsszegzés a vezetdvel és helyettesével a napi tapasztalatokrol.

Az elozetesen megkapott dokumentumok és a latogatis eredményei alapjén, irasban szakértsi
vélemény , javaslat készitése.

Herceghalom, 2026.03.18.
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Herceghalini Ovoda
2053 Herceghalom, Gesztenyés at 1/a
Tel.: 06 23 8§20 080; 06 20 526 2030

Email: hehaovi@gmail.com

Tisztelt Human-és Kdérnyezetvédelmi Bizottsag! Targy: Reflexio
Tisztelt Képviseld-Testilet! Iict.: 81/2026.

Az aldbbiakban reflektalok Urmdsné Bengyel Tiinde dvodai taniigy-igazgatdsi

szakértd asszony szakértoi véleményére.

Eldljardban szeretném megemliteni:

B

%)

Nem kaptam értesitést arrdl a hatdrozatrdl / 156/2025 (XII. 2) /, melyben a
Képviseld testiilet dontott a Herceghalmi Csicsergd Ovoda szakmai atvilagitasardl.
Urmésné Bengyel Tinde 6vodai taniigy-igazgatdsi szakértd asszony szakértdi
veleményét 2026, 04, 22-én kiildték el szimomra, Ggy, hogy Szakérté Asszony
hivatkozik annak 2026. 03. 31-én valoé fenntartdi megktldésére.

/Jelzem egyben, hogy reagalasra igy két munkanap allt rendelkezésemre a Human -¢s
Komyezetvédelmi Bizottsdg 04.28-1 {iléséig./

A szakmai megjegyzésekre relevansan refleltdlok, melyeket a szakértdi
dokumentum tartalmi logikdjanak megfelelden az aldbbiakban részletezek.

/ Mellekelem tovabbd oOvodaigazgatdi intézkedési tervem, valamint Herceghalom
Kézség Onkorményzata részére beadott 64/2024. szdmon iktatott levelem a 2024/25-
Os nevelesi ev eldkészitésérol./

L1. Intézményi milédési dekumentumok dttekintése

1.

" Az intézmény mitkodése szabdlvozott, dokumentdcidja diflathatd, és megfelel a
hatdlyos  jogszabdlvi elvdrdsokmak. A vizsgdli  dokumentumok — dsszességében
idmogaijdk a szakszerii és jogszerii miikodést."- idézem a szakértéi véleményb6l, A
kritikai észrevételelet elfogadom, a javasolt kiegészitéseket megteszem.

A panaszkezelés eddigi rendjét szahdlyzathan rigzitem és legitimilom.

flegyzem, hogy az elfogadott Ovodai etikai kodex tartalmazza a panaszkezelés
eljarasrendjét./

E2. Szakmai munka

1,

!\J

".Javasolt a folyamaios napirend iddkozonkénti feliilvizsgdlata, valamint, hogy az
eldzd évrdl beszdmold készilljon. az aldbbi javasolt tartalommal” -irja Szakértd
Asszony.

A beszamolé a szakmai mikédés elvirbaté PDCA ciklusdnak megfelelben,
valamint fenntartdi kérésre évedl évre elkésziil, és benytjtdsra keriil. Ezért a
javaslat nem relevins.

Megjegyzés az interjukhoz: S

- A telephelyen a kiemelt figyelmet igényld gyermekkel kapesolatosan minden
lehetséges pedagogiai, vezetdi intézkedés, valamint a sziilok folyamatos
tdjéloztatisa megtirtént.



- A sziildk nyilt és rendszeres tajékoztatisa érdekében havi egyszer, de aktudlisan
folyamatosan kommunikdlunk zart facebook csatomdn, az ovoedai honlapon. az
Ovikrétan keresztiil. A problémdkat minden escthen feltirjuk, az intézkedést
rigzitjiik. A problémdkat , nent sdporjitk szényeg ald™!

- Havonta egyszer két 6rds munkaértekezlet szitkséges az eltelt idoszak értékelésére,
az aktualitisok megbeszélésére, a kovetkezd idészak eldkészitésére. Ezen kiviil
6vodapedagdgusi  facebook  emlékeztetk, jelzések  segitika  folyamatos
informacioaramlast.

- A vezetéi interji kapesdn fontos kiemelnem, hogy vezetéi munkdm fékusza az
intézményben folyd neveldmunka irdnyitasa, felelés vezetGként a gyermekek,
valamint az évoda infrastrukturdjdinak védelme, a kdzvetlen és kizvetett
partoerelkkel vald egytittmdktdés.

Szalértd Asszony &ltal emlitett "'feszilt viszony" és a " fenmtartd nem rendelkezik
kelld réldtissal...” megjegyzés tilzé és gltalinositd, a megjegyzés vélheten -
beszélgetésiinkkor aktualisan egyetlen- az évodai kapu zérva tartdsanak egyeztetési
nchézségéhdl ered.

£33, Human erdforrds

1. Szakérté Asszony valoszintileg téves informdci6 alapjan véleményezte a nyugdijas

koru pedagdgusok alkalmazasat. Ev kizbeni tivozds esetén vagy helyettesitéssel,
vagy pélydzati iton gondoskodunk a gyermekek pedagégus elldtasirdl, melyet
aktiv kort emberek latnak el, minden év juniusdban megtervezziik a kévetkezd
nevelési év humdn erdforrds biztositdsdt, hogy szeptembertdl stabilan induljon az
1ij nevelési év,

[.4. Fenntartéval vald egyiittmiikddés

1.
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A fenntartéval valé egyiittmiikdés napi szintdi. Vagy e-mailen, vagy jelenléti
szinten folyamatos a kapesolattartasi szandék, de tébbszor nehezen realizalodik.
Javaslom és kérem a fenntartéi elvdrdsok és kérések konkretizdldsdt,
dtheszélését, 6vodai részril az egyviittmiikadési széndék biztositott.

Hataridok: igyeksziink minden hatdrid6t tartani, de vannak iddszakok, amikor
tsszetorlodnak a feladatok. A Hivatal munkéjinak mar kéthetenként szolgiltatunk
adatokat (jelenlét, Atfedési idé), az utaldsok, teljesitések kapesdn napi jelzésre
még aznap reagalunk.

Sziilékkel konfliktusunk nincsen. Ugyanakkor vannak nehéz nevelési helyzetek,
melyek megolddsza a szakértéi rendszer terheltsége miatt elhizddik.

Az indokolatlan csoportinditdst, és az ide kapesolt anyagi kdrokozast
hatdrozottan visszautasitom. 2024. &prilis 29-1 keltezéssel irt. 64/2024 szamon
iktatott levelem a 2024/25-0s nevelési év elGkészité dokumenticidjakeént a testiilet
befogadta. Id6k6zben a 1étszam nem realizalddott, valdsan kevesebb gyereket lattunk
el a kik6ltoz6 és a nem dvodakoteles korn gyermekek egy részének elmaradasa miatt.
Mivel a kdzponti tdmogatds gyermeklétszdm alapti, a normativa dsszege kevesebb
volt.

A kozlizemi szamldk kapcsan tisztdzandd: Az E-ON online szdmldzdsra tért at 2025.
junius 30-t6l. A nydri szabadsdgolds és az dvodatitkar nyugdijazasa miaft a juliusi,
augusztusi szamlak csusztak meg. melyeket szeptember elején rendeztiink.

Valos, hogy vezet6ként az évoda miikédése érdekében esetenként ellitok nem
munkakéri feladatolat is, pl. karbantartds. Jelzem, hogy a karbantartisi feladatokat
listazom, elkiildém a fenntarténak, de solszor ezek javitisa csuszik, komoly
problémat jelent, ha nincs gyors megoldds.



L5, Usszegzés, javaslatok

1. ... a munkakizésségek és az ezekhez kapesoldds munkacsoportok - s=dma a:
dvodapedagdgusok létszdmdhioz képest magasnak tiinik " olvashato az Osszegzésben.
A munkakdzdsségekben valé szakmai munkavégzés az dvodaban jél miikidik, a
feladatolt delegdltak. az elvart és elismert 6vodai arculat, a gyerekeknek szervezett
szinvonalas programok, a munkakdzosségi atfedések hatélonysigot és cgyenletes
terhelést biztositanak.

2. A szildk elégedetlensége egy konkrét eset kapesdn erdsodont fel, amely egy

csoportban jelen 1évi agressziv viselkedést tanisité gyermekhes kothetd. A s=iilGlk
megitélése szerint az intézmény vezetése részérél a sciikséges intézkedések nem
toreéntek meg kellé gvorsasdggal és hatékonyvsdggal, ami hoz=djdrult a bizalom
megingdsdhoz"- irja Szakértd Asszony.
A telephelyen ellitott kiemelt figyelmet igényld gvermek esetében az
egyeztetések a Budadrsi Szakszolgdlat 4ltal biztositott évodapszicholdgussal, az
Esély Szocidlis Tarsulds Szocidlis és Gyermekjoléti Kozpont Csalad és
Gyermekjoléti  Szolgilatinak gyermekvédelmi szakemberével, valamint a
szitlkkel idGben megtérténtek, é folyamatosan fenndllnak. A Vadaskerti
vizsgalatot elvégezték, varhaté az SNI-re és integraciéra vonatkozd stétusz
szakszolgdlati megaddsa, ugyanakkor a mindennapokban egyéni bandsmoddal,
allandé pedagdgiai asszisztens biztositdsival sikeriilt a helyzetet konszolidaltta tenni,
ugyanakkor némely sziil6é ezt nem érti meg. Ugy gondolom egyvuttal, hogy a
csoporthban a vezetd felé bizalmi vdlsag nincsen.

3. Szakerté Asszony visszahivatkozik a sziiléi interjuban elhangzott ,.clégedetlenségre ™,
ezt ugyanalkor altaldnosan teszi, igy nem tudok rd reflektalni, de az alabbi intézkedést
teszem:

Vezetdi intézkedésként dtfogd, minden sziildt megszolitd elégedettségi kérdéivet
adok kizre a mdjus folyamdn, hogy 2 beérkezett vélemények -partmeri
elégedettség mérése- sordn feladatainkat optimdlisabban tudjuk ellftni.

4. . ..megallapithatd, hogy a vezetd és a fenmtarié kozitti egvittmitkédés nem

kielégitd. "olvashatd az 6sszegzésben.

Hangsilyozom, hogy az déveda, valamint személyem részérél alapvetés a

fenntartoval vald egviittmitkddés, érdemi kommunikécid fenntartdsa. Igyekszem

felvenni a kapcsolatot jelenléti szinten vagy telefonon, e-mailen. Ez nem mindig
sikerdl, {gy az egytittmiikddés sériil. Jegyzem, ez nemesak rajtam mulik.

Egyetértel: azzal, hogy mindkét fél dltal betarthaté eljdrdsrend segithet és a

rendszeres kétoldali kommunikicid hatdsdra Lkonstruktivabbs valhat az

egyiittmiikidés. /lelzem, hogy a székhely 6voda feltjitisa sordn a fenntartd,
ovodavezetés, kivitelezd, epitész, szakmai ellendér egylttmiikddése
problémamentes volt./ _

Intézmenyi kémyezet és kommunikdcié: a munkaruha-logd alkalmazédsra évekkel

ezel6tt volt mér kezdeményezés, a neveldtestiilet bevondsival az egységes

uniformizilt munkavégzés kivitelezhetd.

A sztldi kapesolattartds mar évek ota -intézményi szinten és az évodai csoportokban-

belsd facebook esoportokkal mitkédik, ezt létrehozni nem kell.

6. Havi monitoring és visszajelzés:
wAz eltelt iddszak indikdtor alapii ériékelése, kiveid idészak eldkészitése, inegoldis
lehet a kialakult informdcids cstiszdsok, egyéb anomdlidk kezelésére, megeldzésére.”
A fentiekre vonatkozéan Szakérté Asszony javaslatdt a kivetkezikben
timogatom., e

:J'I

Herceghalom, 2026. 04. 27, Varga-T6il Csaba, dvodaigazgatd
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Herceghalmi ! Ovoda
2053 Herceghalom, Gesztenyés tt 1/a
Tel.: 06 23 820 080; 06 20526 2030

Email: hehaovit@email.com

Ovodaigazgatéi intézkedési terv §2/2026.

Urmésné Bengyel Tiinde tanligy-igazgatési szakért§ asszony javaslatai alapjan a
Herceghalmi Csicsergd Ovoda szakmai miikédésének optimalizaldsa érdekében az aldabbi
hatdridds tervet régzitem.

Sorszdm | Feladat Hatarid6
1. SZMSZ, Hazirend modositas 2026. 05.31.
2. Panaszkezelési szabdlyzat elkészitése 2026. 05.15.
3 Munkatervi belsd ellendrzés feliilvizsgalata Azonnal
4. Fenntartoi kérések és elvirasok tisztizasa 2026. 05.15.
5. Sziildi és munkavéllaloi elégedettségi mérés 2026.05.31.
0. Havi monitoring és visszajelzési rendszer 2026. 05.31.
miikodtetése

z//i\

Herceghalom, 2026. 04. 27. | \’al ga-Toth Cs”Ea ovodaigazgatod




Elgord
Herceghalmi - Iéij Ovoda
2053 Herceghalom, Gesztenyés ut 1/a
Tel.: 06 23 820 080; 06 20 526 2030
Email: hehaovi@gmail.com

Herceghalom Koézség (3111(01111ényzata Ikt. : 64/2024.
Képviselo-testiilete Targy: 2024/25-6s nevelési év elGkészitése
részere

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A 2024/25-6s nevelési év szakmai, intézménylizemeltetési, feltjitasi feladatainak
elérevetitésekeént az alabbi tajékoztatast teszem.

L. Gyermeklétszam alakuldsa:

Az éprilis 25-26-1 beiratkozés alapjan 26 gyermek dvodakételes korid, 19 16 év kizben
tolti a 3. életévet, 44 gyermekiink iskoldba megy.

Az dvodai csoportlétszamok alakulasa:
Katica: 20 {6, Szitakotd: 19 £6, Siini: 26 f6, Napocska: 24 16, Méhecske: 20 6, Maci: 18 f6.
Patakparti telephely:
Csibe: 19 16, Halacslka: 19 16
Osszesen 165 f5.

II. Dolgozdi létszam:

15 évodapedagogus, 7 dajka, 1 ovodatitkar, 2,5 pedagdgiai asszisztens, 3 konyhai
dolgozd/takarito. A 8. csoport beinduldsa miatt 2 {6 dvodapedagdgussal és egy 6 dajkdval
kell még szamolnunk, a 2024-es koltségvetés a bériiket, azok jarulékait fedezi.

Az dvodaban 3 nyugdijas kort pedagdgus dolgozik, 2 pedagogiai asszisztens
dvodapedagdgusi képzését tanulmanyi szerzédéssel tdmogatni szeretném.

TI1. Intézménytlizemelteteési, felujitasi munkak:

A Gesztenyés uti 0voda feltjitasa a Top plusz unids palyazati keretbdl folyamatban van, a
munkaélatok folytathaték a nyari iigyeleti id6ben, tervszert gyermekelhelyezessel.

A Patakparti telephely garancialis munkait a kivitelezd cég a nyari idgszakban vallalta.
Ugyeletet itt nem kindlunk, igy a munkaélatok végzése alatt gyermekelhelyezésrol

gondoskodni nem kell.
A
b

s

Udvézlettel: ;\:’ argaf[/éth Csaba, Ov.

Herceghalom, 2024. 04. 29.



Herceghalon Kézcég

Onkormanyzatas

KIVONAT

amely készillt Herceghalom Kézség Onkorményzat Képviselé-testiiletének 2024, november
05. napjan, a Polgdrmesteri Hivatalban megtartott munkaterv szerinti nyilt {ilésérsl

Herceghalom Kézsée On kormdryvzata Kenviseld-testiileténel:
13672024, (X1.05.) szdnut hatdrozata:

Herceghalom Kézség Onkorméanyzatdnak Keépviselé-testiilete a Herceghalmi
Csicsergd Ovoda 2023/2024. nevelési évidl sz616 ertekeldjét, a 2024/2025.
nevelési év beinditasardl szolé tajékoztatdjat, valamint az Intézmény
2024/2025. évi Munkatervét és SZMSZ-modositésit—a benytjtott tervezettel
megegyezden — elfogadja.

Felelgs: Csizmadia Zsuzsanna polgérmester és
Varga-Téth Csaba intézményvezetd.
Hatarida: folyamatos.
k.

S
: . 4 ,
Csizmadia Zsuzsanna dr/Szelenczy Gabriella
polgdrmester ; : ,r/ jegyzd

HERCEGHALOMI POLGARMESTERI HIVATAL
2053 Herceghalom, Gesztenyés 0t 13.
Tel.: 23/530 560 Fax: 23/530 561 p-mail: polghiv@herceghalom.hu



I.3. Alkalmazotii statuszok alakuldsa. neveldmunkdt segité dolgozdk munkdltatasa

A pedagdgiai munkat 2 féI-fél statuszi Ovodatitkdr, 2 pedagdgiai asszisztens, tovabbi |
megbizéssal félallisban, § dajka (koztik két tartds betegélioményban, hatdrozott ideji
helyettesitéssel), 3 konyhai kisegitd/takarito.

| Beosztas

ovodatitkdr

ovodatitkar, pedagdgiai asszisziens
pedagdgiai asszisztens

pedagogiai asszisziens

Név:
| Szildgyi Veronika
Rozsa-Nagy Linda
Cserkuti Hajnalka
Muzsik-Miklés Csilla

Rigdné Paldc Beata dajka
Mariann dajka
Katona Barnané dajka
Fiilop Zsuzsanna dajka
T6th Gaborné dajka

konyhai kisegitd, takarito
takaritd, konyhai kisegitd
takaritd, konyhai kisegitd

Bakti Andrasné
Prosszer Bettina
Harangozdné Nyul Timea

Friedel Eva dajka

Léka Erika dajka

Vikidar Hajnalka dajka

1.4 :Csopox’-tlé'té"'zzixnok valtozdsa -
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1.5. Infrastrukturalis, targyi feltételek biztositdsa

A gyerekek fogaddsat lehetévé teve kiilsd és belst terek adottak, felszerelésiket az igényeknek
megfeleld bltorzattal, targyi és foglalkozdsi eszkozokkel biztositottuk. A Csicsergd Ovoda
Siini csoportjanak burkolata nem probléma mentes, a tetd bedzik, a parkett penészes, nyaron a
munkalatok nem valésultak meg. sziikségszeri a burkolat cseréje €s a tetdrekonstrukeio.
Viarjuk az uniés keretbdl a székhely dvoda generdlis feldjitasat. A Patakparti telephely két
csoport részére hasznalatra kész.



