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Tdrgy: Dontés Herceghalom Kozség Onkormdnyzatinak 2025-2029. évi_Gazdasdgi
Programjarol

Tisztelt Képviseli-testiilet!
Tisztelt Bizottsag!

Magyarorszag helyi 6nkorményzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban:
Motv.) 116. §- a értelmében a képviseld-testiilet hosszu tavi fejlesztési elképzeléseit gazdasagi
programban, fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi 5nkormanyzat felelds. A
gazdasagi program, fejlesztési terv a képviseld-testiilet megbizatdsanak id6tartamara vagy azt
meghaladé id6szakra szol. A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatirozza
mindazokat a célkitlizéseket ¢s feladatokat, amelyek a helyi énkormanyzat koltségvetési
lehetdségeivel osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogo
figyelembevételével a helyi 6nkorményzat dltal nytjtando feladatok biztositasat, szinvonaldnak
Jjavitasat szolgaljak.

A gazdasagi program, fejlesztési terv tartalmazza az egyes kozszolgaltatdasok biztositaséra,
szinvonaldnak javitisara vonatkozé fejlesztési elképzeléseket is.

Magyarorszag helyi énkormanyzatairol szl 2011. évi CLXXXIX. térvény nem rendelkezik a
Gazdaségi Program formai és tartalmi kdvetelményeirdl.

A Motv. szerint:

"116. § (1) A képviselo-testiilet hossza tava fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban,
fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi onkormanyzat felelds.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviseld-testiilet megbizatisanak idGtartamara vagy
azt meghalado6 id6szakra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a
célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi Gnkormanyzat kéltségvetési lehetOségeivel
osszhangban, a helyi tarsadalmi, kOmyezeti és gazdasigi adottsagok atfogod



figyelembevételével a helyi onkormanyzat ltal nytjtando feladatok biztositasat, szinvonalanak
javitasat szolgaljak. ]

(4)* A gazdasagi program, fejlesztési terv — a varmegyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
osszhangban — tartalmazza, kiilondsen: az egyes kozszolgaltatisok biztositdsara, szinvonalanak
javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képvisel6-testiilet az alakulo tilését kovetd hat
hénapon beliil fogadja el. Ha a meglévé gazdasagi program, fejlesztési terv az el6z6 ciklusidén
tulnyalo, Ggy azt az Gjonnan megvalasztott képviseld-testiilet az alakulo iilését kovetd hat
honapon beliil koteles feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusid6é végéig kiegésziteni vagy
modositani."

A Gazdasagi Programot mar a KépviselO-testiilet korabbi iilésén targyalta, azonban nem kertilt
elfogadasra. .

Kérem a Tisztelt KépviselSket, hogy az eldterjesztést vitassak meg és a programot fogadjak el.

Hatarozati javaslat:

Egyszerii szavazati tobbséget igényld dontés!

Herceghalom Kizség Onkormdnyzata Képviself-testiiletének
covesen/2025.(IV.... .) szdmii hatdrozata:

Herceghalom K6zség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete
—a mellékelt szoveggel megegyezoen-
elfogadja Herceghalom Kozség Onkormanyzatanak
2025-2029. évi Gazdaséigi Programjat.
Hatarid6: azonnal. 7
Felel6: Csizmadia Zsuzsanna polgarmester.

Herceghalom, 2025. aprilis 24.

Csizmadia Zsuzsanna sk.
polgarmester

HERCEGHALOMI POLGARMESTERI HIVATAL
2053 Herceghalom, Gesztenyés ut 13.
Tel.: 23/530 560 e-mail: polgarmester@herceghalom.hu
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1.Bevezetés

1.1 Elézmények

Magyarorszag helyi dnkorményzatair6l sz6lo 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban:
Motv.) 116. §- a értelmében a képviselo-testiilet hossza tava fejlesztési elképzeléseit Gazdasagi
Programban, fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi dnkormanyzat felelGs. A
Gazdasagi Program, fejlesztési terv a képviselo-testiilet megbizatasanak idGtartamara vagy azt
meghalad6 idészakra szol. A Gazdasdgi Program, fejlesztési terv helyi szinten meghatérozza
mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi onkorményzat koltségvetési
lehetéségeivel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd
figyelembevételével a helyi onkorményzat altal nytjtando feladatok biztositasat, szinvonalanak
javitasat szolgaljak.

A Gazdasagi Program, fejlesztési terv tartalmazza, killondsen: az egyes kozszolgaltatasok
biztositdsara, szinvonalanak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket is.

Az Motv. a Gazdasigi Program formai ¢és tartalmi kovetelményeir6l részletesen nem
rendelkezik.

1.2 A Gazdasagi Program feltételei, célja

A Gazdasagi Program feladata szamba venni a telepiilés kiindulé adottségait, valamint azokat
a folyamatokat, amelyek a kdvetkez0 iddszakban meghatarozhatjak a helyi gazdasag
mozgasterét, valamint ehhez képest rogziteni a telepiilés altal realisan kitlizhet6 és kitlizendd
célokat, meghatarozni az iranyokat. Megfogalmazni a jovéképet, kijeldlni a rovid-, kdzép-, €s
hosszutavu fejlesztési terveket.

A cél az, hogy Herceghalom egy otthonos, élhetd, hangulatos, értékorzd és -teremtd, egyiittal
modern, magas szinvonalu szolgdltatisokat nyujto, dinamikusan fejlodo telepiilés legyen,
ugyanakkor maradjon meg falusias-kertvdrosias ,,zold” jellege.

Ez nem csupdn a Gazdasagi Program deklaralt célja, hanem kiildetés is, mely origéja,
kiindulopontja minden dontésnek.

A jovéképet Herceghalom lakossaga hatarozta meg, lasd a lenti dbra:
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3. Hogyan képzeli Herceghalom jovéjét? Milyen teleplilésen szeretne élni?
Milyen telepiilést szeretne Herceghalombdl faragni?

109 responses

@ Akozség népességszama
novekedjen legalabb 4000 fére vagy
tobbre. Tobb lakdingatlanberuhazas
legyen, és varosiassa valjunk!

@ Herceghalom vonzo szépségének,
értékeinek megdrzése: szép, nyugodt
milié, csaladi hazas falukép,
kertvarosias ligetfalu, emberi
léptékek a nagyvaros kdzelében

Forras: Herceghalom, mert itt lakom vélasztasi csoport: 109 megkérdezett herceghalomi lakos

Mar az el6z6 ciklusra szolé Gazdasagi Programban szoba keriilt a paradigmavaltas sziik-
ségszerlisége, mivel a pandémia okozta vilagméret(i termelési és kereskedelmi valsag nehéz
helyzetbe hozta az orszag gazdasagat Ha még ez nem lett volna elég, 2022 februarjdban
kirobbant az orosz—ukran habor(, aminek vilagpolitikai és gazdasagi kovetkezményei szintén
nem erositették-erdsitik a magyar gazdasagot. A jovo kilatasait vizsgalva, igy szamos akadallyal
szembesiiliink, és fel kell tenniiik a telepiilésfejlesztési célokat meghatarozoknak a kérdést,
hogy a jelenleginél mélyebb valsagokra is fel kell-e késziilni?

Déntéen befolydsolja a gazdasagi prognodzis készitését az allamhaztartas helyzete és a
makrogazdasagi folyamatok pedig kozvetleniil és attételesen is befolyasoljak telepiilésiink
varhaté bevételeit, mivel nemcsak a kdzponti koltségvetési tamogatasokra vannak hatéassal,
hanem a helyi vallalkozasokra, lakossagi fogyasztasra stb. is.

Herceghalom gazdasagi potencialjat mindenekel6tt a kiemelked6 mértékt helyi ipartizési addja
(HIPA) adja. A tervezést ezért rendkiviili mértékben befolyasolja, hogy milyen tovabbi
valtozasok varhatok az iparitizési addbevételek tekintetében, és a bevételkiesést a kormany
hogyan és miképpen potolja. A fentiekbol kovetkezik, hogy a jelen pillanatban szinte lehetetlen
vallalkozas 6t évre elére tervezni. Emiatt sziikségesnek tartjuk a Gazdasagi Program évenkénti
feltilvizsgalatat.

Hosszu tavon emellett tovabbi megfontoldsokat is figyelembe kell venni. Ha Herceghalom
szeretné megdrizni elért pozicioit, gazdasagi erejét, fejlettségét, szolgaltatasi szinvonalat,
Wfajta, innovativ stratégiara kell atallnia.
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Az anyagi eszk0zOk megteremtéséhez az allami tamogatasok és a helyi bevételek mellett
fokozott figyelmet kivanunk forditani a palyazati lehetdségek felkutatdsara és minél ered-
ményesebb kiaknazdsara, tovabba az 6nkormanyzat sajatossagainak figyelembevételével 1j
lehetéségek keresésére, és a meglévo forrasok nagyobb mértékid kihasznaldsara.

Jelen Gazdasagi Program arra probal valaszt adni, milyen eszkozokkel Orizheté meg, sot
erdsitheté tovabb Herceghalom helyzete, az eddigi extenziv novekedés hogyan alakulhat at
intenziv fejlédéssé. Ennek igyeksziink meghatarozni a {6 stratégiai pilléreit.

A Gazdasagi Program kijel6li azokat az irdanyokat, amelyek abban az esetben is kovetendd
stratégiat jelenthetnek, ha a gazdasagi kilatasok pozitivabban, és akkor is, ha negativabban
alakulnak.

Az elkovetkezd évben sziikséges az alabbi koncepciok kidolgozésa, atvizsgalasa:

Integralt Telepiilésfejlesztési stratégia

Intézményfejlesztési koncepcio

Szocialis szolgéltatastervezési koncepciod

Lakoéingatlan-koncepcié — megfogalmazdsa a HESZ-ben és TKR-ben a Gazdasdgi
Programban lefektetettek szerint

Kozlekedésfejlesztési koncepciod

e 7Z06ld-kék infrastruktira fejlesztési koncepcid

2. Helyzetelemzés

Ez a fejezet Herceghalom helyzetének elemzését a demografiai adatok, a telepiilésszerkezet (a
kozmiiveket, lakoingatlanokat és a szocialis Gsszetételt is idesorolva), a telepiilés gazdasagi
potencialja, az dnkormanyzati érdekeltségek és intézmeények, valamint a kistérségi lehetoségek
témakorére vonatkozdan tartalmazza.

Herceghalom a kikolt6z6k szamara vonzé telepiilés az agglomeracioban. A 2005-0s Helyi
Epitési Szabalyzat megalkotasakor a telepiilés vezet6i egy méra mar tilhaladott koncepciénak
alarendelve hataroztdk meg Herceghalom beltertileteinek &vezeti besorolasat. Az akkor
,,lalentis — Szilicium vo6lgy” néven elhiresiilt elképzelések Herceghalom szamara egy un.
,tudaskézpont” — kdzponti funkeiot almodtak, minek kovetkeztében a telepiilés belteriiletein
kisvéarosias és vegyes teriileteket szabalyoztak ki. A meg nem valésult irodakomplexumokat, a
kornyéken tervezett campusokat, nagybani piacokat, egyetemeket stb. kiszolgald lakoéparkok
lehetdségeit méaig hordozza a Helyi Epitési Szabéalyzatunk, ami mostanra véllalhatatlan és
kényszer(i keresztté valt, hiszen az 6nkormanyzat a kotelez6 és az 6nként vallalt feladatait nem
tudja a lakossag altal elvart szinvonalon teljesiteni dompingszer(, szabalyozatlan mennyiségii
bekdltozé esetén gy, hogy a nagyivii almokbdl a tudasalapu vallalkozasok Herceghalomra
torténd betelepiilése nem, csak a lakdingatlan-beruhazasok valosulnanak meg a kozeljovoben
gyors egymasutanban.

A tovabbiakban is biztositani kell a jovoben Herceghalom falusias jellegének megtartasat,
kisvarosi-zoldovezeti beépitési forma erdsitését, valamint feliil kell vizsgalni a kozmi-, a
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kozlekedési-, a human infrastruktira (oktatési, nevelési és egészségiigyi intézmények) meglévo
¢s tervezett elemeit.

Hangsulyozottan nem a fejlédés ellen vagyunk, hanem a kijel6lt cél a telepiilés egészséges
mértékil novekedése, ezért a keziinkben 1év6 eszkozokkel el kell émi, hogy a bekdltozesek
dinamik4jat befolyasoljuk a herceghalomiak érdekében. A hatarozott allaspont az, hogy a még
be nem épitett lakdingatlan-fejlesztési teriileteken a késobbiekben csaladi hazas dvezetekké
alakuljanak a most lakdparkszert beépitési lehetségek.

2.1. Demografiai helyzetkép

2.1.1. Herceghalom lakossdgszimdnak alakuldsa a sziiletések és haldlozdsok szamanak
tekintetében

a) Sziiletések, haldlozdsok szamdnak alakuldsa 2015 és 2024 kizott

Ev Sziiletések szama Halalozasok szama
(fo) (fo)
2015 46 10
2016 41 11
2017 43 13
2018 40 30
2019 42 22
2020 25 19
2021 3 14
2022 38 21
2023 34 14
2024 18 11

Itt jegyezzilk meg, hogy Herceghalom vonzo agglomeracios telepiilés a fiatal, gyermekes
csaladok korében.
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b) Herceghalom lakossdgszamdnak alakuldsa az utdobbi 40 évben
1980-as lakossagszam: 1106 6
1990-es lakossagszam: 1167 6
2000-es lakossagszam: 1320 fo
2010-es lakossagszam: 2016 6
2015-6slakossagszam: 219616
2016-oslakossagszam: 242316
2017-eslakossagszam: 250416
2018-as lakossagszam: 2586 fo
2019-es lakossagszam: 2668 6
2020-as lakossagszam: 2737 16
2021-es lakossagszam: 2784 16
2022-es lakossagszam: 2863 16
2023-as lakossagszam: 2863 16
2024-es lakossagszam: 2892 6
Herceghalom lakossagszamanak alakuldsa az
elmult 40 evben
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Herceghalom lakénépessége, ha lassabb mértékben is, de tovabb fog néni a kdvetkezd idészakban. Az
onkormanyzat a lakossdgszdm tovéabbi, jelentdsebb novekedését kiilonbozé eldirasokkal (a
beépithetdség, a belteriiletek nagysdginak stb. szabdlyozdsa) lassithatja, lakoéingatlan-vasarlas,
egyeztetés stb., de a folyamatot magat — meggy6zddésiink szerint — nem allithatja meg.
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2.1.2. Herceghalom népességének kor szerinti dsszetétele

2024, december 31. napi adatok:

Kor szerinti 0-3 év 4-6 év 7-14 év 15-18 év 19-62 év 62 évtol
csoportositas
Férfi 81 59 179 85 869 148
No 63 61 152 71 895 229
Osszesen 144 120 331 156 1764 377
Gyermek- és fiatalkort 751 6
Munkaképes kort 1764 6
Id6skortt 377 16
Osszesen: 2892 16

A fenti adatok birtokdban megallapithatjuk, hogy Herceghalom lakossaganak kordsszetétele
elényosnek tekinthetd. Herceghalomra ujonnan betelepiild lakossag altalaban munkaképes
kortiakbdl tevédik Ossze, akik gyermekeikkel egyiitt koltéznek telepiilésiinkre.

A gyermekkoruak lakossagon beliili ardnya a magyarorszagi tendencidkkal ellentétes. A
gyermeknépesség aranya magasabb Herceghalmon a magyarorszagi atlaghoz képest, bar az
el6z0 évekkel szemben kevesebb a sziiletések szdma. Az 6vodai féréhelyhiany megsziint, az
iskolaban varhaté még néhany évig a telepiilés lélekszamahoz képest magas 1étszam.

Jelenleg tavalyi adatokkal rendelkeziink. A 2.1.2-es pontban lathat6 a gyermekek kor szerinti
megoszlasa.

2.1.3. Herceghalom migrdcios adatai

Budapestrél vagy a magyarorszagi ,,vidékr61” a 2000-es évek elejétol koltoznek Herceghalomra
4 lakok. A 2000-es évek elején kialakitasra kertil6 ,,Moéricz-liget” telepiilésrész kedveltté valt
zomében a kisgyermekes fiatal csaladok szamara. Tovabbi nagy valtozast, illetve a lakossag
szamaban novekedést a Vitalis lakdpark megépitése, illetve kissé elhtizodo titemben a lakoparki
ingatlanok évekkel a megépités utani eladasa jelentette. A lakoparki ingatlanok értékesitését a
2008-as valsag késleltette. Megépiilése utani években minddsszesen a lakasok 10%-a kelt el. A
2010-es évek végére azonban mar minden lakés eladasra keriilt, fiatal, a csaladalapitas eldtt
vagy épp kisgyermekes csaladok kedvelt kikoltozési célpontjava valt a laképark. Az utdbbi
években ismét megsokszorozddott a kikoltozni vagyo, altalaban fiatal csalddok szdma, emiatt
Herceghalom éves vandorlasi ,,egyenlege” nagy valdsziniliséggel tovabbra is pozitiv marad,
ugyan a belteriileti ingatlanok szama kevés, de ,,kdszonhetden” a 2005-6s téves koncepcioju
HESZ-nek, mod és lehetdség van sirii beépitésiti laképarkok, tombhézak megépitésére. It kell
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megjegyezni, figyelembe véve az itt él0k akaratat is, a jelenlegi teleplilésvezetés az effajta
beépitési lehetGségeknek igyekszik hatart szabni.

Elmondhat6, hogy a humaninfrastruktirara szocialis és egészségiigyi ellatorendszerre, nevelési
intézményekre tébbletterhek fognak idével harulni.

Osszefoglalva: mig Magyarorszag népességének lassu fogyasa figyelheté meg, addig
Herceghalmon, elsdsorban a fOvaros irdnydbol tapasztalhaté bevandorlds hatdsara, egy
dinamikus ¢s hosszan tart6 lakossagszam-novekedést tapasztalunk. Habar a lakossagszamnak
a korabbihoz hasonlé iitemti névekedése nem varhato, a kozség Onkormanyzatanak valaszt kell
talalnia arra a kérdésre, hogy a megndvekedett lakossagszam milyen fejlesztéseket indukal —
ezt az intézményi igények varhato alakulasa oldalarél sziikséges attekintenie. Ezért kell
megalkotni egy intézményfejlesztési koncepcidt, illetve kérdés az, hogy a lakossagszam
tovabbi ndvekedésének elsegitése célja-e a telepiilésnek, vagy bizonyos eszkozokkel
megprobal gatat vetni a tovabbi boviilésnek, illetve a boviilést a telepiilésen lakok altal még
elviselhetd mértékben, egészséges keretek kozott tartja. E tekintetben kiemelkedéen fontos a
fenntarthatosagi szempontok vizsgalata és figyelembevétele.

Végezetiil érdemes arra is felhivni a figyelmet, hogy az 1j, betelepiil§ lakosok altalaban az aktiv
korosztalybol keriilnek ki, akik gyermekeikkel egyiitt érkeznek Herceghalomra. Ennek alapjan
a kozség oregedesi indexe a lakossagszam fenntarthato novekedését valoszintsiti.

2.2.  Telepiilésszerkezet, lakoingatlanok és kozmiiellatottsag

2.2.1. Herceghalom gazdasdagfoldrajzi adatai

A jelen alfejezetben a kdvetkez6é szempontok szerint elemezziik Herceghalom gazdasig-
foldrajzi adatait: teriilete, elhelyezkedése, foutjai, térbeli elhelyezkedése (teleptlilésszerkezete
¢s a lakossaganak térbeli elhelyezkedése), lakdsallomanyéanak szerkezete, kdzmiellatottsaga.
Mindezek utan a gazdasagi adatainak elemzésére keriil sor, a kovetkez6 szempontok alapjan: a
telepiilési véllalkozasok szdma és Osszetétele, munkanélkiiliségi adatok, az Onkormanyzat
bevételeinek és kiadasainak nagysaga €s Gsszetétele.

Herceghalom teriilete 737,5695 ha
Beltertilet 182,1613 ha
Kiiltertilet 555,4082 ha
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Herceghalom foldrajzi fekvését alapvetéen meghatarozza, hogy a kozség Budapest
fovarost Béccsel, illetve a Balatonhoz tartd6 M7-es autopalya is ,karnyQjtasnyira” van.
Herceghalom egyediilallé fekvésébdl adddik, hogy nem csak Budapest, de Bécs is kozel fekszik
hozza: az autopalyan 1,5-2 ora alatt megkozelithet6 az osztrék fovaros. Emellett a Budapest—
Bécs vasutvonal is kdzvetlen Herceghalom mellett halad el. Ezek az adottsagok jelentdsen
hozzajarulnak a telepiilés tOkevonzo-képességéhez, hiszen a befektet6k szamara fontos
szempont, hogy a telephely, a vallalat mennyi id6 alatt kozelitheté meg. Sajndlatos tény, hogy
Herceghalom kiilteriiletének nagysaga nem ad ez iranyban elég mozgasteret.

A kormany dontott az M1-es autdpalya 3 x 3 savossa fejlesztése igyében, melynek kivitelezése
hamarosan el is kezdddik. A fejlesztés megvalositasa érdekében a képvisel6-testiilet — a
szitkséges mértékben — modositotta a Helyi Epitési Szabélyzatot, és lakossagi nyomésra
sikeresen elérte, hogy a telepiilés teljes hosszaban zajvédo-fal épiiljon az M1 autopalya mellett.
A fejlesztés megkonnyiti a telepiilés lakosainak munkaba jarasat Budapestre, illetve a kdrnyez6
telepiilésekre vald eljutast. A vastti, kotottpalyas kozlekedés jelen van Herceghalmon. Ez
vonzd a kikdlt6z6k szamdra, hisz nagymértékben megkonnyiti a Budapesten torténé munka,
tanulds vagy szorakozas céljara torténd bejutast. A telepiilés ugyan rendelkezik Kozlekedési
Koncepcioval, amit a folyamatosan véltozé koriilményekhez hozza kell igazitanunk, de a
koncepcié nem nyujt megolddst a mar most problémds es balesetveszélyes kozlekedési
gocpontok feloldasara, de lehetOséget sem ad arra, hogy a kozeljovoben a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal figyelembe vegyik, vagy alkalmazzuk a tanulméanyt. Ezért sziikséges a
meglévd kozlekedési tanulmanyterv feliilvizsgalata és az e ciklusban ujraalkotasra keriilo
telepiilésfejlesztési koncepcid dsszehangolasa.

A kistérségi kerékparutakhoz, illetve a kiéplild orszagos kerékparut-halozathoz valo
kapcsolodas elemi érdeke a telepiilésnek. Ez a kovetkezd idGszak feladata, mely feladatnak a
Versenyképes Jarasok Program keretei lehet0séget adhatnak a megvalodsitasara..

2.2.2. Herceghalom utjai

Herceghalom infrastrukturdlis beruhazasainak tervezése soran célszerii figyelembe venni a
kozség uthaldzatait egyre inkdbb leterheld és ndvekvd belsé forgalmat. Ez reggelente okoz
leginkabb problémakat a Gesztenyés tton a nevelési intézmények koriil, illetve a vasut felé
haladok esetében a Pet6fi utcaban. Az uthaldzat leterheltségét ugyanakkor nem csak kapaci-
tasbOvitessel, hanem alternativ kézlekedési lehetoségek biztositasaval is csokkenteni lehet.

A telepiilésvezetés célja, hogy Herceghalom valamennyi — lakossag altal hasznalt — Gtjat szilard
utburkolat boritsa és ezeket a fejlesztéseket palyazatok utjan, de akar 6nerébdl is folyamatosan
megvaldsitsa. A telepiilés utjain kiemelten fontos figyelmet forditunk a biztonsagos
kozlekedésre, igy a gyalogosatkeldk biztonsaga €s a forgalom lassitasa szerves részét képezi a
telepiilés kozlekedési koncepcidjanak.

A telepiilés vezetése kiemelt fontossagtinak tartja, hogy az utak magas mindsége érdekében az
utak felujitasa, aszfaltozasa soran csak ¢€s kizardlag szegéllyel ellatott utat terveztet €s valosit
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meg. A meglevé utak esetében sok helyiitt ugyanis gond a szegélyek hianya, ami katyuk
megjelenését és feltoredezést von maga utan. Célunk, hogy a ciklus végére a telepiilés
belteriiletein valamennyi ut szilard burkolatot kapjon. Ezutan pedig a meglévd, rosszabb
allapotban talalhaté Gtszakaszok javitasa kezd6djon meg. Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a
kozség kozigazgatasi hataran beliil talalhatd és az azt atszeld 1. szdmu {6 kozlekedési ut
koporétege a teljes telepiilés teriiletén n. csendes burkolatot kapjon, ezzel is hozzasegitve a
lakossagot a komfortosabb élethez. A koporéteg csere az 1.sz fout Herceghalommal
parhuzamosan futé szakaszan a 2019-2024-es ciklusban 2/3-ad részben megvalosult, a
telepiilés 2025.évi koltségvetésében betervezésre keriilt a tovabbi szakasz megvalositasahoz
sziikséges Gsszeg.

2.2.3. Térbeli szerkezet

Herceghalom térbeli szerkezetét megragadhatjuk a Telepiilésszerkezeti Terv alapjan, azaz a
telepiilés fizikai infrastruktiréja, épiiletei, tjai, kézmiivei stb. szerint.

Herceghalom Ko6zség Onkormanyzatanak Telepiilésszerkezeti Terve a kdvetkez kategoriakba
sorolja be Herceghalom egyes tertileteit: lakotertilet (kisvarosias, kertvarosias), vegyes teriilet
(kozponti, telepiiléskdzpont), gazdasagi teriilet (kereskedelmi-szolgéltato), parkok, véderdo,
lasd tablazat.

A Telepiilésszerkezeti Terv alapjan az egyes teriilletek jelenlegi és tervezett nagysiga a
kovetkezo:

e Kisvarosias lakoteriilet nagysaga

e Kertvarosias lakoteriilet nagysaga

e Telepiiléskdzponti vegyes teriiletek nagysaga

o Kozponti vegyes teriiletek nagysaga

o Kereskedelmi-szolgaltato gazdaségi teriiletek nagysaga
e Vegyes teriiletek nagysaga.

A TELEPULES TERULETI MERLEGE

Teriiletfelhasznalasi egység Jele Mérete (ha)

Beépitésre szant teriiletek 336,44
lakoterllet — kisvarosias Lk 8,93
lakéterllet — kertvarosias Lke 96,48
vegyes teriilet — telepliléskozpont Vi 35,44
gazdasagi terletek — kereskedelmi, szolgaltaté = = | Gksz 139,73
kilonleges teriiletek — temet6 : Kte 4,66
klilonleges terlletek — oktatasi Ko 20,69
kilonleges teriletek — rendkreacios Kre 6,03
kilonleges terlletek — kozmli Kkm 0,99
kiildnleges terlletek — sport Ksp 25,68
Beépitésre nem szant teriletek 396,89
kézuti kbzlekedési tertilet KOa 62,54
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KOf

KOu

KOp
kotottpalyas kozlekedés (vasut) terlilete KOk 14,59
zoldterilet Zkk .75

Zkp 2,93
vedelmi erdéterilet Ev 103,46
kdzjoleti erdoteriilet Ek 2,28
altalanos mezégazdasagi terilet Ma 198,09
vizgazdalkodasi tertilet V 4,45
természetkozeli terliletek Tk 4,62

Telepiilés kézigazgatasi teriilete 6sszesen 733,33

Arendelkezésére 4ll6 fejlesztési teriiletek behatarolt nagysaga miatt felvethetd, hogy a telepiilés
torekedjen a komyekén talalhatdo allami tulajdonban, illetve magankézben 1évd teriiletek
gazdasagos €s ésszerl kereteken beliili megvasarlasara.

Osszefoglaléan azt mondhatjuk, hogy Herceghalmon a beépitett teriiletek nagysaga és aranya
folyamatosan né. A lakoteriileteken a kertvarosias jelleg er6sodése a telepiilésen €lok és a
vezetOk torekvése.

2.2.4. Herceghalom szocidlis osszetétele, szocidlis tamogatdsok

Herceghalom lakossaga a telepiilés boviilését kdvetden tobb mint duplajara ndvekedett az
elmult 15-20 évben. Tébbnyire a fiatal, kisgyermekes csaladok koltéztek Herceghalomra, akik
korében a szocialis raszorultsag elenyészd. Eléfordultak és sajnos a jovében is el6fordulhatnak
ingatlan arverések, aminek kovetkeztében csaladok keriilhetnek utcara. Az érintett csaladok az
adott ingatlan arverés eldtti elidegenitésével és kisebb ingatlan vasarlasaval, esetleg a
telepiilésrdl elkoltézéssel meg tudtdk oldani a lakhatdsukat, az &nkormanyzatnak eddig 2
alkalommal kellett beavatkozni ideiglenes lakhatés segitésével.

Az Onkormanyzat 10 piaci alapu és szolgalati, illetve 3 szocialis bérlakéassal rendelkezik,
melyeket folyamatosan bérelnek a cégek, maganszemélyek. A telepiilés — Budapest kozelsége,
illetve a j6 kozuti kapcsolatai miatt — kedvelt célpontja az agglomeracioba telepiilni vagyoknak,
igy az ingatlanarak igen magasak, illetve nagyon nehéz bérelhetd ingatlant talalni, mely az
albérleti 4rakat is magasan tartja.

Herceghalom Ko6zség Onkormanyzatdnak KépviselS-testiilete telepiilési timogatast allapithat
meg — sajat rendelete alapjan — rendkiviili, 1étfenntartast veszélyeztetd élethelyzet athidaldséra,
gyogyszerkoltségek tAmogatasara, tartdsan beteg kozeli hozzatartozo apolasanak tdmogatésara,
illetve lakhatas tamogatasara. Teleplilési tamogatas keretén beliil biztositja az arra raszoruld
csaladok gyermekeinek a taboroztatasi koltségek finanszirozasat.

A telepiilési tamogatast igényld, illetve jogosult csaladok szama, illetve a kifizetés Osszege
nagymértékben fligg a halalesetek szamatdl, hiszen a temetési koltségekhez torténd
hozzajarulas az elmult évek aremelkedéseit figyelembe véve 150.000,- Ft esetenkeént.
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A rendszeresen tamogatasra szoruld csaladok szama évek 6ta kb. 25-30, akik tébbszor, akar
havi rendszerességgel fordulnak kérelemmel az 6nkorméanyzathoz.

Herceghalom a masodik vilaghabortig uradalmi major volt, utana telepiilt ide a Herceghalomi
Kisérleti Gazdasag, illetve az Allattenyésztési és Takarmanyozasi Kutaté Intézet, mely vonzotta
a dolgozokat az orszag minden részérél. A mostani idGszakra ezek az emberek iddsek lettek,
tobbségiik csaladban él, azonban vannak néhanyan, akiknek az ebédjérél az 6nkormanyzat, az
ellatasukrol pedig a hazi segitségnyuijtas gondoskodik (13-17 f6 évenként a 2892 fGs
lakossagszambol).

Telepiilési tamogatdsok kifizetésének alakuldsa:

2022. 2023. 2024.
ellatisok | kifizetett | ellatasok | kifizetett | ellatasok | kifizetett
szama Osszeg szama Osszeg szama Osszeg
(f6) (Ft) (f6) (Ft) (fo) (Ft)

Rendkiviili 41 3 823 659 45 4732 000 51 4 432 475
élethelyzet
Gyégyszerkoltség 7 364 000 6 410 600 7 564 500
tamogatas
Lakhatasi 2 64 800 2 14 700 0 0
timogatas _
Apolishoz 1 342 000 1 402 000 1 402 000
nyujtott
timogatas
Taboroztatdsi 52 1 400 000 37 1 500 000 10 395 000
tamogatas

Evek Ota szervez az onkorményzat az altalanos iskoléval kozosen nyéri napkozis tabort —
kedvezményes aron — a nyari szlinet heteire, elozetes igényfelmérés alapjan. Arra a hétre, ahova
legalabb 10 gyermek jelentkezik, 2 pedagdgus részvételével keriil egy-egy tematikus hét
megtartasra. Az a tapasztalat, hogy sziikség van a tdborra, az als6 tagozatosok veszik igénybe,
altalaban 20-25 f6s 4atlaglétszammal. A nyari sziinet 13—15 hetébdl ugy tlinik, hogy 5-6 hétre
van igény rendszeresen a sziil6k részérdl. A taborok koltségeire az dnkormanyzat évenként 1
500 000,— Ft keretosszeget biztosit.

2019-t6] tdmogatja az onkormdanyzat az Ujsziilottek csaladjait abban az esetben, ha mindkét
szill6 a baba sziiletése el6tt Tegalabb 6 hdnapja bejelentett lakcimmel rendelkezik a telepiilésen.
Az elsé gyermek sziiletését 40 000,— Ft-tal, a masodikat 50 000,— Ft-tal, minden tovabbi
gyermek esetében pedig 60 000,— Ft a timogatasi dsszeg.

A bolesodes kortiak nappali ellatasa problémat okoz a sziiloknek. A telepiilésen harom
vallalkozo6 fogadja a bolcs6dés kort gyermekeket, melynek ellatasi dijadhoz az 6nkormanyzat a
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rendeletében foglaltaknak megfelel6 csaladok tekintetében 42 000,— Ft-tal jarul hozza
havonkeént és gyermekenként. A tdmogatast igénybe vevék szama kb. 15-17 6 évenkeént.

A felsGoktatasban nappali tagozaton tanulé herceghalomi lakcimmel rendelkezé didkok
pélyazattal fordulhatnak az Oonkormanyzathoz, melyben Osztondij-tdmogatas megallapitasat
kérhetik. Az 6sztondij elnyerésével vallaljak, hogy lehetdségeikhez mérten segitséget nyujtanak
az Onkormanyzati programok szervezesében, lebonyolitasaban.

A képviselo-testiilet 2024-t61 tamogatja a nappali tagozatos tanuldk nyelvtanulasi koltségeinek
tamogatasat abban az esetben, ha a kérelmezé a nyelvvizsga megszerzését megel6z6en legalabb
2 éve herceghalomi lakohellyel rendelkezik, illetve a rendeletben meghatarozott 6 nyelv
egyikébdl B2, vagy annal magasabb szintli nyelvvizsgat tesz. A tamogatas mérteke 100 000,—
Ft/f6. A tamogatés egy személy részére egy alkalommal igényelhetd.

Tehetséggondozas — felzarkdztatasa a 3-14 éves korosztaly szamara olyan tdmogatasi forma,
melyet a telepiilésen miikodod két oktatdsi intézméne

2.2.5. Herceghalom kézmiielldtotisaga és hulladékgazddlkoddsa

Herceghalom az orszagos atlaghoz viszonyitva jol all kozmiellatottsagban. A vezetékes
ivovizhalozat minden haztartdsba elér, csakigy, mint a vezetékes giz. A koziizemi
szennyvizcsatorna-halozat is kiepitett, 2 ingatlan 8 lakas kivételével.

A vezetékes vizhaldzat esetében leterheltség miatt a reggeli €s esti id6szakban problémak
léphetnek fel a viznyomas elégtelensége miatt. A telepiilés egyes részein viszont gyakori jelzés
az erds nyomas miatti cs6torés. Mindezek miatt szilkségesnek tartjuk egy hidroglobusz, azaz
egy viztorony épitését, amely épités tervezési és kivitelezési koltségei évek Ota a telepiilés
Gordilé Fejlesztési Tervében szerepel.

Az ivoviz keménysége és kiemelkedGen magas ara hosszu ideje probléma az itt lakok szamara.
A telepiilésen lakok a vezetOktSl kérnek és varnak megoldast ennek orvoslasara. Meg kell
vizsgalni a kornyék kordbban, vagy a jelenben is miikodo, ivovizellatasra alkalmas kutjainak
kapacitasat, allapotat az ivovizkapacitas bovitésének érdekében.

A telepiilési kommunalis és zold hulladék elszallitasat a Collect Viridis Kft. végzi. Az
onkormanyzat lakossagi igények alapjan tovabbi lehetOségeket keres a telepiilésen keletkezett
z0ldhulladék kezelésére, illetve hasznositasara.

2.3. Pénziigyi helyzet

Az dnkorméanyzat a fizet6képessége fenntartasahoz kiilon allami tAmogatast nem vett igénybe,
tovabba miikddési, illetve fejlesztési hitel felvételére sem keriilt sor és a jovoben sem kivéan élni
e lehetGséggel.

Az OTP Nyrt.-nél 2023-ban 500 000 000,— Ft, 2024-ben 480 000 000,— Ft, mig 2025. évben
900 000 000,— Ft lekotott betéttel indult.

A 2025-0s évet 579 040 204,— Ft tartalékkerettel kezdi meg.
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2.3.1. Az 6nkormdnyzat koltségvetésének kiaddsi és bevételi foosszege 2023-ban és 2024-ben
(ezer forintban):

2023 2024
Kiadasi foosszeg 2 669 294 2334 006
Bevételi foisszeg 2 669 294 2 334 006
Lekotott betét 480 000 900 000
2023 2024
Ebbdél beruhazasok 773 601 268 189
Felijitasi kiadasok 20 402 70 389

2.3.2. A kéltségvetési bevételek

— Az Onkorményzat kozhatalmi bevételei a 2023-as koltségvetési évhez képest
csokkentek, a kozhatalmi bevételek Osszege 2023-ban 1022 671 e Ft, 2024-ben
914 501 e Ft volt.

— A tamogatasok mértéke 2024-ben emelkedett, 2023-ban 293 767 e Ft, 2024-ben
339 578 e Ft volt.

2.4. Herceghalom gazdasagi potenciidlja — virhaté 6nkormanyzati bevételek és
kiadasok

A fenti informaciok ismeretében kérdéses, hogy a jelenlegi fejlédési palydjan célszerii-e
logisztikai tevékenyseget végzo vallalkozasokat a telepiilésre csdbitani, vagy dontden a magas
hozzaadott értékd, tudas és technologia alapu termékek és szolgaltatasok eldallitasara érdemes
fokuszalni. Meggy6z0désiink, hogy az utdbbi a helyes ut.

A kozos gondolkodasunkban erdsiteniink kell a helyi vallalkozasokat és lehetdség szerint
segiteni, timogatni a helyi termeldket.

2.4.1. Vagyonszerkezet

Vagyonelem megnevezése Az bsszes vagyonbol a vagyon részaranya

becsiilt érték (ezer forintban — netto)
Immaterialis javak 0
Ingatlan és kapcsolodo vagyoni értéki jogok 3262 709
Vagyonkezelésbe atadott eszkdzok 176 365
Egyéb eszk6zok 74 612

Osszegzés: a jelenlegi gazdasagi kilatasok azonban Gvatossagra intenek azzal kapcsolatban,
hogy szamolhatunk-e ugy, hogy minden toretleniil megy majd tovabb a kévetkez6 idészakban.
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Ahogy fentebb mar jeleztiik, a sajat bevételek esetében az ipariizési adobdl szarmazo bevételek
alapvetéen meghatarozoak. Az iparlizési adobevételek Herceghalmon impozans mértékben
nottek az utdbbi években is:

IPARUZESI ADO NOVEKEDESENEK MERTEKE AZ UTOBBI 10 EVBEN 176.15%

Az ipartizési addé novekedését harom tényez6 egylittes hatasa magyardzza. Egyrészrél a
miikodé vallalkozasok szama tovabbra is ndvekszik, masrészrél a vallalkozasok bevételei is
dinamikusan névekednek.

2013-t6] nem marad helyben a személyi jovedelemado.

ADOBEVETELEK ALAKULASA AZ UTOLSO 5 EVBEN (ezer forintban)

Megnevezés 2020 2021 2022 2023 2024
Ipartizési ado 420252 456210 513 704| 917 765| 800 465
Idegenforgalmi ado 5698 7528 15550 22395| 24028
Telekadd 36 861 37313| 38604| 81313| 85781
Egyéb kozhatalmi bevételek 1489 852 1397 1 041 4 082

Az elmult id6szak eseményei ugyanakkor ramutatnak arra, hogy a telepiilés gazdasaga nem
sebezhetetlen.

Osszefoglaloan azt mondhatjuk: ahhoz, hogy Herceghalom addbevételei tovabbra is aktiv
novekedést mutassanak, aktiv kiils6 marketing munkara, sajatos kulturalis profil megtalalasara
¢és felmutatasara van sziikség, illetve koncepciovaltasra a vezetés korében. Ez alatt azt értjiik,
hogy a politikai vezetok (képviselé-testillet) és az intézményvezetok korében
paradigmavaltdsra van sziikség. Szakitani sziikséges a maig érzékelhetd, a 2010-t61 2019-ig
tartd két dnkormanyzati ciklusban plasztikusan jelen 1év6, berogz6dott, elavult felfogassal és
egy vallalkozoi szemléleti gondolkodas mentén kell a jovot meghatdrozni és a jelent
kialakitani. Meggy6zd&désiink, hogy csak ugy tudjuk Herceghalom vonzo jellegét megdrizni, ha
a vezetés nyitott az innovécidra. A telepiilés jovedelemtermeld-képességét folyamatosan
ndvelni kell, hiszen egyrészrol a telepiilés altal végrehajtott beruhazasok névelni fogjak a folyd
kiaddsokat, masrészr6l csak a jovedelemtermeld-képesség fokozasaval tarthatdo fenn az a
fejlodeési titem, amelyet a telepiilés célul tiizott maga el€.

2.4.2. Herceghalom Kézség Onkormanyzatanak bevételei és kiadasai

Teljesités Bevétel Kiadas Maradvany
2021 1760 240 217 1 064 427 421 695 812 796
2022 2372590015 1 738 954 536 633 635 479
2023 2173 375989 1 987 404 974 185971 015
2024 varhato 1 706 057 355 1416311 730 289 745 625
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| 2025 tervezett | 2327910 869 | 2327910869 | 0]

2.5. Analizis
Erdsségek Gyengeségek

1. Budapest kozelsége 1. Kevés bel- kiilteriilet

2 Autopa%yak kozel.sege’ i 2. Tertiletfejlesztés korabban rendeletszinti

d. Lnkbusigmapss fskolasniigs megfogalmazdsa maganteriileteken

4. Kedvez6 demografiai helyzet

5. Alacsony munkanélkiiliség 3. Ajovo kismértékl tervezhetdsége

6. Alakossig magas vasarloereje 4. identitasgyengeség-fluktualodé lakossag

7. Z06ld kornyezet

8. Magas innovacios potencial

9. Jelenleg magas addbevételek

10. Nyugodt komyezet

Veszeélyek
1. Konszenzusos telepiilésfejlesztési
stratégia €s koncepcio hianya
Lehet6ségek 2. Lassuflrlc'), titem fejlédési
_ lehetdségek
1. Idegenforgalom, turizmus 3. Onkormanyzati finanszirozas
2. Tudésorientalt vallalkozasok 4. Valsagok tartos hatsai
betelepiilése 5. Intézményhalézat tilterheltsége

3. O{lellatas erositese o 6. Novekvo miikodési kiadasok

4. Kéornyezettudatos technoldgidk 7. Kitettség 1-2 nagy helyi cégnek a

5. Kerékparhaldzathoz csatlakozas bevételek tekintetében

6. Kozlekedési adottsagok 8. Telepiilésfejlesztés

ujragondoldsanak nehézségei

2.6. Herceghalom erésségei

Herceghalom sikereit elsésorban annak koszonheti, hogy a fekvésébdl adodo elonyodket a
rendszervaltast kovet6 évtizedekben a vezetés kovetkezetesen kiaknazta. Budapest kozelsége,
valamint a telepiilés mellett futd autopalya egyiittesen kindlta a lehetOségeket.
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Herceghalom gazdasagi erejét jelzi az Onkormanyzat egy fore jutd ipartizési adobevételének a
magyar telepiilések kozotti kimagaslé mértéke, a telepiilésen miikodd vallalkozasok szama és
a rendkiviil alacsony munkanélkiiliségi rata.

Herceghalom Kézség Onkorményzata a rendszervéltis 6ta tudatosan megalkotta és fejleszti
szolgaltatasait, aktiv, fejleszté6 gazdasagpolitikat folytat, ezért egyértelmlien szolgaltatd
onkormanyzatként jellemezhetjik.

A telepiilésen talalhatd, vagy a kozség altal fenntartott intézmények szakmai szinvonala jo,
megfelel a kor igényeinek. Nem véletlen, hogy a kérnyez6 teleptilésekrol is ezen intézmeények
szolgaltatasait tObben szeretnék igénybe venni.

A kozség demografiai helyzete szintén kiemelkedik a magyar telepiilések atlagabol. Mikozben
a teleptilés lakossaga dinamikusan novekszik, ez a névekedés nem jar egyiitt a lakossag gyors
cloregedésével. Kozségiink lakossaganak aktivitdsi ratija magas, az eltartottak ardnya az
orszagos atlaghoz képest alacsony. A kedvezd képet kiegésziti a lakossag atlag feletti
iskolazottsaga. Az ujonnan Herceghalomra telepiilé lakosok &ltalaban a tarsadalom magas
statuszu rétegébll érkeznek: felséfoku végzettséggel rendelkeznek, és gyermekeikkel egyiitt,
vagy csaladot tervezve érkeznek a telepiilésre.

o

fejlesztési stratégiai céljat kivanja megvaldsitani. Nagy elOrelépést jelent az tény is, hogy
Herceghalom csatlakozik a most kialakulé Zsambéki-medence Naturpark kezdeményezéshez,
ezzel is elosegitve a telepiilés turisztikai fejlodését, illetve a ciklus f6 célpontja a telepiilés
egészére megalkotni a zold és kék infrastruktura tervét a telepiilésfejlesztési koncepcio
részeként.

2.7. Herceghalom gyengeségei

A gyengeségeket a fejlesztési stratégia kidolgozasa soran figyelembe kell vennie, és ezek
megsziintetésére vagy csokkentésére kell torekednie.

Herceghalom lakossdga szociologiai Osszetétele alapjan nem mondhaté homogénnek, és ez a
telepiilés képében, az itt €él6 killonféle kultirakban, értékrendekben is megmutatkozik. Az
agglomeracioban megfigyelheté nehéz és konfliktusokkal teli folyamat nalunk is jelen van, ez
a trend napi szintli konfliktusokkal jar, az inkabb a tradicidkhoz kot6d6é hagyomanyos falusias
életmodot kdvetd ,,0slakosok™, és Herceghalmot gyakran csak alvohelyként hasznald vérosias
értelmiségi rétegek kozott. A Vitalis-lakopark , mint kiilonalld egység a telepiilés szovetében,
gyakran cserél6d6 lakéinak a telepiilési kozosség aktiv tagjaiva valni szintén konfliktusokkal
teli folyamatot rejt magaban.

Herceghalom gazdasagi ndvekedését erdsen behatarolja, hogy extenziv mdédon mar nem képes
novekedni, mivel a szabad teriiletei fogyoban vannak. Ez a gyengeség egyben egy lehetoséget
is rejt magaban: meg kell talalni az intenziv novekedés modjat.

Az ingazok magas szama ugyan probléma az uthalézat leterheltsége miatt, azonban egy
agglomeraciohoz tartozo telepiilés esetében az ingazas termeészetes jelenség. Sokkal inkabb
gyengeségnek kell tartanunk az ingazok iskolai végzettség szerinti Osszetételét. Amig
Herceghalomrdl Budapestre elsdsorban szellemi foglalkozasi és magas iskolazottsagl
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munkavallalok dramlanak, addig Herceghalomra jelenleg inkabb kozépfokn vagy alacsonyabb
végzettséggel rendelkezd munkavallalok érkeznek (logisztikai bazisok, szalloda). Herceghalom
munkahelyeket biztositani az itt €16 magasan kvalifikalt csoportoknak, hogy — a j6 adéfizeték
korébe tartozo — munkahelyeik jo eséllyel a telepiilésen miikddjenek és ide fizessenek adot.

2.8. Herceghalom fejlodési lehetoségei
Turizmus

A turizmus fejlesztése a térségben, kozosen kiérlelt koncepcio alapjan. Fontos latni, ha a
kistelepiilések nem kooperalnak egymassal, rosszul jarnak. Ide tartozik a kerékparozas
népszerlisége és az uthalozathoz vald csatlakozas is, ami rejt magaban a szolgaltato szektorra
nézve lehet6ségeket (kerékpar iizlet, szerviz, frissitd pihend).

Foglalkozni kell stratégiai szinten a kistérséggel, a kornyez6 telepiilésekkel torténd
Osszefogassal (a fentebb mar emlitett Zsdmbéki-medence Natirpark). Stratégiai fontossagi a
kistelepiilések szempontjabol. Meg kell taldlni kistérségi, térségi szinten azokat az 1) és
innovativ iranyokat, melyek kiaknazéasa csak kozosen torténhet.

Tuddsorientdlt vallalkozdsok befogaddsa
Arculat meghatdrozdsa, kulturdlis értékek elotérbe helyezése

Fontos, hogy a helyi vallalkozasok a helyi lapban vagy informacios feliileteken is hirdessék
meg allasaikat.

Tudasorientalt vallalkozasok, székhely-analizis.

2.9. Herceghalom fejlodését veszélyeztetd tényezok

A fejlodés litemét csak egy radikalis paradigmavaltas segitségével lehet a jelenlegi szinten vagy
annal magasabb szinten stabilizalni. Ennek soran az extenziv gazdasagfejlesztési stratégiabol a
telepiilésnek intenziv gazdasagfejlesztési stratégiara kell attémie.

A telepiilés 1) gazdasagfejlesztési torekvéseinek kozéppontjaban a logisztikai kdzpontok
mellett a magas hozzdadott értéket el6allito, kutatassal és fejlesztéssel foglalkozé vallalatok
bevonzasa lehet a cél. Az énkormanyzat (j megfogalmazandé stratégidja azonban hosszabb
tavon egy magasabb szintet eredményezo fejlédési palyara allithatja Herceghalmot.

A telepiilés demografiai adatai alapjan varhatdéan nének a miikddési kiadasok. Egyrészrél
Herceghalom lakossaga nd, tovagytir(iz6 hatsai az egészségligyi és szocialis ellatorendszerre,
valamint az oktatdsra is kiterjednek. Ezek alapjan prognosztizalhatd, hogy az onkormanyzat
szocialis, egészségiigyi, oktatasi €s kozbiztonsagi kiadasai a jovoben névekedni fognak.
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2.10. A telepiilés-stratégia szerepe a telepiilés életében

A megfogalmazott és kell6 alapossaggal atgondolt hosszu tavu stratégiai program megalkotasa,
és ezeken keresztiil a stratégiai célok kijelolése a megvaldsitas, az eredmény mérfoldkove.

2.11. Integrilt Telepiilésfejlesztési stratégia kialakitisa

2.11.1. Integrdlt Telepiilésfejlesztési stratégia értelmezése a telepiilésfejlesztésben

e a mindig korlatozott forrasokbol észszerli, egy iranyba mutato fejlesztések
torténjenek;

e a fejlesztések valddi hatdst gyakoroljanak, énmagat fenntartani és bdviteni képes
bazisok jojjenek létre;

e mindezek révén a szervezet versenyképessége javuljon és hosszabb tavon is
kikezdhetetlenné valjon.

Telepiilések esetében a stratégia alkalmazéasa az elézéeken tGl tovabbi jotékony

hatasokkal jar:

o vonzd célok meghirdetése és azok megfelelé kommunikacidja esetén a
maganszektor, az tzleti szféra partnerként jelentkezik a célok kozos
megvalositasdhoz;

e tovabbi forrasok, pl. allami és eurdpai unids tamogatdsok vonhatdk be, tekintve,
hogy azok ma mar jorészt csak specialis témakban kiirt palyazatok Gtjan nyerhetok
el;

e az Onkormanyzat feligyelete alatt allo kozdsségi szolgaltatasok (pl. oktatas,
teleptilési infrastruktura) fejlesztését a megkiilonbozteto stratégia kozéppontjaban
allo terlilethez lehet illeszteni, ezzel is megerOsitve azt, s egyben irdnyt adva az
¢érintett kdzosségi szolgaltatasoknak is.

2.11.2. A telepiilésen funkciok elhelyezése

A telepiilésrendezési stratégianak at kell gondolnia a telepiilés strukturalis modositasat, mely a
megnovekedett lakossaglétszam miatt valik sziikségesse.

2.11.3. Az intézményfejlesztési koncepcio szerepe Herceghalom szamdra

Motté: minoségibb szolgdltatas és koltséghatékony gazddlkodds

Tekintettel a gazdasagi prognoézisok nagymértékii bizonytalansdgara, a gyorsan valtozo
folyamatokbol fakado kovetelményekre — a gazdalkodas, a fejlesztések, beruhazasok olyan
megvaldsulasa tlizheté célul, amely gy noveli a meglévd, magas szinvonalt szolgéltatasok
minGsegét, hogy egyuttal az eddiginél fegyelmezettebben, tervszertibben veszi figyelembe a
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beruhazdsok koltséghatékonysagat, adott esetekben feltételil szabva a megtériilés
kovetelményrendszerét is.

2.11.4. A kizéptdavi tervezés alkalmazdsa

Az &nkormanyzat szamara minden évben, a koltségvetés készitése soran tébb — célszerlien
harom-6t évre elére tekintd, a koriilmények széles korét figyelembe vevd prognozist kell
késziteni. Ennek soran az adott id8szak évenkénti bevételeinek és miikddési kiadasainak
elérejelzéséhez szamba kell venni a pénziigyi viszonyokat befolyasolé varhatd fejleményeket
és eseményeket (pl. demografia, cégstruktira, jogalkotas és egyéb, a bevételeket és rafor-
ditasokat valtoztatd tényez6k). A varhato bevételek évenkénti dsszegébdl levonva a becsiilt éves
mikddési kdltségeket, megkaphato a telepiilés majdani koltségvetésében fejlesztésre fordithatd
Osszeg.

Ezzel parhuzamosan kell évrdl évre vezetni és éttekinteni a telepiilés fejlesztése — gyakran
nézetkiildnbséget okozd, eltérd vélemények mentén is — olyan dnkormdanyzati beavatkozast
kivan6 projektjeinek bedrazott listajat, aminek az élen 1év6 projektjeibdl lathato, hogy a
rendelkezésre 4ll6 keret az adott évben milyen értékii fejlesztési beruhazasokat tesz lehetove,
igy az egyes beruhazasi dontések a szélesebb dsszefiiggések ismeretében, megalapozottabban
hozhatdk meg.

2.11.5. Igényfelmérésen alapulo beruhdzdsi dintések

A beruhazasi dontések megfelelé gazdasagi hatékonysagl meghozatalanak egyik biztositéka
azoknak az igényeknek a felmérése, amelyek kielégitésére az adott projekt vallalkozni kivan.
Az ilyen megkoézelitésmdd objektiv alapokra helyezi a kiilénféle kezdeményezések elbiralasat,
a spontan jelentkez6 lakossagi igények megitélését, igy igen alkalmas a gazdaségi hatékonysag,
az elkoltott Osszegek eredményességének tervezésére.

Az ilyen igényfelmérések érdekében az éves koltségvetés Osszeallitdsa sordn, a gordild
kdzéptavi terv készitésével parhuzamosan meg kell tervezni azt is, hogy mely beruhazésokhoz
kell majd az év sordn reprezentativ igényfelmérést késziteni, és melyek készithetdk el az
onkorméinyzat rendelkezésére 4116 adatokbol, megalapozott, tényszer(i informaciokbaol.

2.11.6. A tervezett beruhdzdsok kéltség—haszon elemzése

A koltséghatékony gazdalkodéds harmadik sziikséges elemét a tervezett beruhazasok el6zetes
koltség-haszon elemzése adja. A magyarorszagi koOzszféraban nem, de az eurdpai
szokasrendben széles korben elterjedt az a gazdasagi kultura, amely a kozérdekd,
kozszolgaltatasokat nyujtd kozberuhdzasok esetében is szamol az adott beruhazas bevételszerzo
képességével, a jelentkezd koltségek mellett szamba veszi a lehetséges bevételeket, valamint
az esetleges kiilsé (a konkrét projekten kiviil generalt) hasznot, illetve koltséget es ezek
figyelembevételével itélik meg a projekt gazdasagossagat.

Nem feltétlen cél minden esetben a gazdasagi megtériilés — hiszen ez nem is lehetséges €s nem
is kivanatos —, de minden esetben szdmba kell venni a dontések meghozatala el6tt az adott
funkci6 optimélis gazdasidgossagi viszonyait is, hogy a sziikséges kiadasok €s a lehetséges
bevételek egyenlege az 6nkormanyzat szintjén optimalizalhato legyen.
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A beruhédzasok tervezési programozasa soran ezért keresni kell a mikodéshez szervesen
kapcsolodo, esetenként kinalatbovito, annak bevételi oldalat erdsit6 funkciokat, €s azok legjobb
megvalositasi, elhelyezési modjat. Olyan megoldasokat szabad csak preferalni, amelyek nem
csokkentik az adott létesitmény profiljaval Gsszefliggd presztizsét, nem rontjak megitélését, de
kalkulalnak azzal, hogy szdmos, kordbban nonprofitnak tartott tevékenység — mint példéul a
kultira — szdmos esetben komoly gazdasagi hasznot eredményezhet, €s azzal is, hogy a
funkciok megfelelé keverése a szolgaltatisok vonzerejét, azok szinergikus hatasait is
erosithetik.

2.12. Lakdingatlan-koncepcio Herceghalmon

A Buda-kornyéki dnkormanyzatok altal az elmult 10-20 évben kovetett — esetenként latens,
nem tudatosult — megkiildnbdztetd stratégidit harom & csoportba sorolhatjuk:

o Egyes telepiilések a szuburbanizaciot kihasznalva a mdédosabb réteg betelepiilését
céloztak meg (pl. Telki, Nagykovacsi, Solymar, Herceghalom).

e Masok megprobaltak elzartak maradni, ezaltal a békességet, természetet kedvel 6k
szamara vonzova valni (pl. a Zsambeéki-medence telepiilései).

e A telepiilések harmadik csoportja az elobbi két stratégia kiilonboz6 foku (de inkabb
mérsékelt) kovetése mellett, valamint a foldrajzi adottsagok és a vonalas
infrastruktira mentén kiemelten tdmogatta az ipar és a kereskedelem betelepiilését
(Budadrs, Biatorbagy, Paty).

A modosabb réteg betelepiilése magdaval hozta az igények er6s megfogalmazasat. A telepiilés
szabad teriilete, infrastrukturaja, illetve részben helyi kereslete korlatot szab az ipartizési adot
hozo, foként logisztikai cégek bekdltoztetésének. A jovo ,huzdagazatainak™ ezért lehetbleg
mérsékelt teriileti igénnyel, kérnyezetbarat mddon kell miikddnie.

Herceghalom lakonépessége, ha lassabb mértékben is, de tovabb fog néni a kovetkezd
idGszakban.

Akcidk: Az Onkormanyzat a lakossdgszam tovabbi, jelentdsebb ndvekedését kiilonbdzd
eloirasokkal (a beépithetdség, a belteriiletek nagysaganak szabalyozasa stb.) lassithatja,
lakéingatlan-vésarlas, egyeztetés stb., de a folyamatot magat — meggy6zédésiink szerint — nem
allithatia meg. Telepiiléskép arculatot meghatdrozé HESZ-modositas, zoldteriiletek
gondozottsaganak biztositdsa, parkositott teriileteck ndvelése. ErGteljes fasitas, zoldterilet
ndvelése.

2.13. Szocidlis szolgdltatdstervezési koncepcio

A telepiilés demografiai adatai alapjan varhatéan nonek a miikédési kiadasok. Egyrészrol
Herceghalom lakossaga nd, tovagylir(izé hatasai az egészségligyi és szocidlis ellatérendszerre,
valamint az oktatésra is kiterjednek. Ezek alapjan prognosztizalhatd, hogy az 6nkorményzat
szocialis, egészsegligyi, oktatasi és kdzbiztonsagi kiadasai a jovoben ndvekedni fognak.

Akciék: 6voda-, iskola- és rendeld bdvités kdrnyezettudatos, zold technoldgiak segitségével.
Korzeti megbizotti jelenlét erdsitése. Egészségmegtrzo sportolasi lehet6ségek kialakitasa, mint
a street workout, vagy a sétalo utak felujitasa a KiserdGben.
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2.14. Kdzlekedésfejlesztési koncepcio

Herceghalom infrastrukturélis beruhazasainak tervezése soran célszerli figyelembe venni a
kozség uthalozatait egyre inkabb leterheld és névekvd belsé forgalmat. Ez reggelente okoz
leginkabb problémakat a Gesztenyés Gton a nevelési intézmények koril, illetve a vasut felé
haladok esetében a Pet6fi utcaban. Az Wthdlézat leterheltségét ugyanakkor nem csak
kapacitasbvitéssel, hanem alternativ kozlekedési lehetségek biztositasaval is csokkenteni
lehet.

A gyalogoskdzlekedés biztonsaga érdekében feliilvizsgaljuk Kozlekedési Koncepcionkat és —
sziikség szerint — jarda, illetve védett, kiemelt atkel6k kialakitdsaval ndveljiik a gyalogos
kozlekedés biztonsagat. Folytatni kivanjuk a telepiilés utjainak mindségi fejlesztését
szegélyépitéssel és felszini vizelvezetéssel egyiitt. Szandékunkban all a jovoben a helybeli
gyorshajtokkal, szabalyszeg6kkel szembeni hatirozott fellépés, a kozlekedés biztonsagat
folyamatosan ellen6rz6 berendezések telepitésével.

Akciok: Kozlekedési Koncepcid feliilvizsgilata, gyalogos forgalom elényben részesitése
autdforgalommal szemben, forgalom- és sebességesillapitas, 1j gyalogos étkel6k létesitése,
utfejlesztés szegélyépités, VIZELVEZETES (meglévs 4tfolyasok, kimosdsok alapjan
jraépités), légkabelek megsziintetése. Zajvédelem kialakitdsa. Sziikséges kidolgozni a
csapadékviz felhasznalasanak lehetSségeit, felkésziilve a globalis felmelegedés miatti aszalyos
id6szakokra, vizhidnyra.

Az o6nkorminyzat a fejlesztések soran kizardlag foldkéabel elhelyezését tamogatja, a
korszertisitéseknél torekedni kivan a légkabelek megsziintetésére, foldkabellel valo kivaltasara.

A zajvédelem iigye prioritast kell, hogy élvezzen, mint beruhazés a kozéptavi fejlesztési tervek
kozott / M1-es autdpalya, 1-es féut kopérétegesere folytatas/.

3.1 Tudds-intenziv gazdasag

3.1.1. Kutatds-fejlesztéssel foglalkozo villalkozdsok letelepedésének dsztinzése

Lakossagéra jellemz6, hogy magasan kvalifikalt. A tudas-intenziv ipardgak letelepitése kivalo
lehet&ségeket jelent, hiszen emberi eréforrdsban megragadhaté adottsaga mellett a vallalatok
odavonzasa szinte semmilyen negativ kdvetkezménnyel nem jar. A kérnyezetszennyezesben
ezen ipardgak kibocsitisa nem jelentds, és nem generalnak nagy forgalmat sem. A
telepiilésképbe jol beilleszthet6k az inkubatorhdzak, ahol a kezd6 vallalkozasok
megtelepedhetnek, modern, Ujszeri kialakitasukkal. Az életminéségre tehat inkdbb pozitiv
hatast gyakorolnak ezek a véllalatok.

Az eredmény mérésénél mindkét szempont egyenlé ardnyban fontos. Egyrészrél cél a
megtelepedett vallalkozasok szaménak ndvelése, masrészt a high-tech ipardg véllalkozasai altal
megtermelt adébevételek ndvelése is fontos szerepet jatszik a telepiilés tervezett innovacioi
végrehajthatosagéban.

Akeié: kapcsolatfelvétel a bevonni kivant profilu véllalkozasokkal, hogy feltérképezhessiik
igényeiket, amik alapjan alakithatéak az 6nkorményzat intézkedései, felmémi a kdrnyezd
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telepiiléseken jelenlévd vallalkozasokat és probat tenni azok atcsabitasara, ovezet kijeldlése
ezen vallalkozéasok telephelyének.

3.1.2. A kulturdlis gazdasdag erdsitése, arculatalkoto elemmé formdaldasa

Ahhoz, hogy a gazdasadg tobb labra allva minél stabilabban fejlodjon, a legjobb eszkoz a
jelenlegi és varhatd viszonyok kozott a kulturdlis gazdasag erdsitése, specidlis kulturalis
termékek kifejlesztése, bevezetése és széles korli hirverése, hogy Herceghalom felkeriiljén a
térképre, ontudatos, vonzo, fiatalos telepiilésként valjon ismertté.

J6 hatteret biztosit ehhez az itt €l6k kozott a kulturalis élethez, a kreativitdshoz kétodo
értelmiségick széles rétege. Igy ezek a torekvések a megszerzett javak helyénvald kozcélu
elkoltését célozzak meg. A kulturalis gazdasagi profil és arculat erfsitéséhez igen jé adottsagot
jelentenek az itt €l6 képz6- és iparmiivészek épplgy, mint az igen jol reklamozhato,
fiatalossagot sugarzo miiveészeti altalanos iskola.

Mindez természetesen ndveli az itt élok identitastudatat, illetve Herceghalom irant érzett
biiszkeséget is, ¢és hozzdjarul a lakosok életmindségének javuldsdhoz, ahhoz, hogy a
herceghalomiak Herceghalmon toltsék szabadidejiiket.

,2Hagyomany6rz6 udvar” kialakitdsa, ami egyben allatsimogato, jatszotér, okotermékek,
kistermelGk €s helyi kézmiives termékek elado helye, rendezvényhelyszin, ahol megtermelhetd
részben az oOvoda zdldség, gyiimolcs igénye, vagy terapias céllal beteg gyerekek is
latogathatjak. Erre rengeteg remek kiilfoldi példa van. Er6siti az identitdstudatot és a kérnyéken
egyediilalld szolgaltatast jelent. Itt talan tovabbi megvaldsitando feladatként beszélni lehet egy
un. szolgaltatohaz megépitéséral is.

Projektcél:

A telepiilés imazsanak erdsitése, gazdasagi tobb labon 4llas erdsitése, az itt €16k helyben vald
szabadid6-eltdltésének novelése, a latogatd-turizmus megteremtése.

3.1.3. A turizmus, illetve a kerékparturizmus novelése

A vezetés prioritasként kezeli, hogy a turizmus kdrnyezetbarat, a telepiilés adottsagaival
Osszhangban 4ll6 véltozatait messzemenden ersitse, egytttal a lakossadg szamara biztositsa a
kulturalt sportolasi és szabadidés tevékenységek eltoltését, valamint tdmogassa polgérai
egészséges életmodjat. Ennek érdekében a Buda kornyéki Onkorményzati Tarsulds keretein
beliil el is kezdodott a tervezés, a kerékparutak fejlesztése, illetve az egyes telepiilések
kerékparutjainak 6sszekotése (Zsambéki medence, Natarpark).

A térség kivald foldrajzi elhelyezkedése a szabadidds kerékparturizmus szempontjabdl remek
lehetdsegeket rejt. Emellett a fovarosbol a Velencei-to, illetve a Balaton felé indulo orszagos
kerékparhalozat elérése kuleskérdés a telepiilés szamara, hogy Herceghalom belekeriiljon a
kerékparturizmus vérkeringésébe.
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Projektcél:
A kerékparturizmus dsztonzése.

Akeio: a kijelolt utvonal mentén pihendk kialakitasa, kerékparozashoz kapcsolodd
szolgaltatdsok bevonzasa a pihendhelyekre (mint kerékpar szerviz, kerékpar felszerelést arusitd
uzlet, vagy frissitt/ételeket arusitd kiszolgald helységek; 1d. Balaton kérmyéki kis shopok). Ezt
maga az Onkormdanyzat is lizemeltetheti, vagy kiadhatja bérbe, az erre jaré kerékparosok
beterelése egy-egy latvanyossaghoz (Kiserdoben pihend, kapolna).

3.1.4. OKOS TELEPULES megteremtése

Koncepcio és stratégia készitése, valamint sziikséges a helyi informacios tarsadalom kiemelt
fejlesztése, ami Herceghalom életének minden teriiletét, a kozigazgatast, a kozszolgaltatasokat,
a gazdasagot és a kulturat egyarant atszovi.

Projektcél:

Herceghalom az ,okos telepiilés” fejlodési palyara torténd dllitasa, mely folyamatos
fejlesztéseket jelent és az tjabb és jabb korszerl kihivasoknak valé megfelelés.

Az eredmény mérhetosége:

Az e-mintavarosi célok megvaldsulasa részben az ilyen célokra forditott onkormanyzati €s mas
kozossegi eszk6zok megvaldsulasaval, masrészt pedig rendszeresen ismétlodo reprezentativ
felméréseken keresztiil a lakossdgi szokasok, a digitalis kultira, és ennek gazdasagi
hasznositasa nyomon kévetésével mérheto.

3.1.5. Ingatlanvasdrlds — ingatlanhasznositds
A gazdasag stabilabb fejlédésében az egyik, akar legfontosabb fontos eszkoz lehet az
ingatlanhasznositas. Jol atgondolt, tervszerii megvalositdssal kivald befektetési ¢s
bevételi lehetGség, ami hosszutavon tudja biztositani a telepiilés stabil fejlodését.

Végszo:

A Gazdasagi Program feladata szamba venni a telepiilés kiinduld adottsagait, valamint azokat
a folyamatokat, amelyek a kovetkezé idGszakban meghatarozhatjdk a helyr gazdasag
mozgasterét, valamint ehhez képest rogziteni a telepiilés altal realisan kitlizhet6 és kitlizend6
célokat, meghatarozni az irdnyokat. Megfogalmazni a jovokeépet, kijel6lni a rovid-, kézep-, €s
hosszu tdvu fejlesztési terveket.
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A cél az, hogy Herceghalom egy otthonos, élhetd, hangulatos, értékérzé és -teremtd,
egyuttal modern, magas szinvonalid szolgaltatisokat nyihjté, dinamikusan fejlodo
telepiilés legyen, ugyanakkor maradjon meg falusias-kertvarosias ,,zold” jellege.

Ez nem csupan a Gazdasagi Program deklaralt célja, hanem kiildetés is, mely origdja,
kiindulopontja minden dontésnek. Doéntéseinket ennek szolgalatiba allitva hozzuk.
Egyfajta folyamatos és kovetendd iriany minden vezetdi lépés meghatirozasanal.

Hercephalom, 2025 MAIUS ossmsuin s

Csizmadia Zsuzsanna
polgarmester



